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Od Redakgji

Jak powszechnie wiadomo, zyjemy w czasach trudnych. Chyba ze jest gorzej — i zyjemy
w czasach przed czasami trudniejszymi.
Nie zdgzyliSmy otrzgsnac sie z globalnej pandemii, gdy za naszg wschodnig granicg
w2 i wybucht najwiekszy od 1945 roku konflikt zbrojny w Europie. Nasi przeciwnicy toczg
L ‘ z nami i innymi paiistwami Zachodu wojne w internecie. Zmagamy sie z coraz bardziej
L]
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|
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drastycznymi zjawiskami pogodowymi. Wisi nad nami cienl zagrozen terrorystycznych.
Tkanke naszego $wiata moze nadwerezy¢ rewolucja technologiczna.

Z tych powoddw panstwo polskie musi budowac¢ swojg odpornos¢. Uniwersytet Szczeciniski
wlgcza sie w ten proces.

W tym numerze ,,Przegladu Uniwersyteckiego” piszemy o programie RES4CRISIS, ktéry
moze zasadniczo polepszy¢ procedury wsparcia logistycznego i kompetencji w zarzadzaniu
kryzysowym administracji wojewddzkiej. Odpowiedzialni za ten projekt sg prof. Kesra
Nermend i prof. Blanka Tundys. Prof. Tomasz Czapiewski pokazuje, jak duzy wktad
w budowanie odpornosci na poziomie regionalnym ma US. Prof. Krzysztof Kowalczyk
pozwala zrozumie¢ wielorakie konteksty wojny Rosji z Ukraing, i wyjasnia, jak US moze
wygenerowac¢ kadry, ktére potem pozwolg zadbac¢ o bezpieczenstwo Polski. Nie mozemy
bronic¢ sie przed przeciwnikiem, jesli go nie zrozumiemy - wnikliwg analizg wspétczesnej
Rosji dzieli sie z nami dr Maciej Pieczynski.

Bo silne panstwo to nie tylko artyleria i samoloty. Silne paristwo to paristwo, ktére
potrafi skorzystac z kapitatu wiedzy zgromadzonego w instytucjach takich jak Uniwersytet
Szczeciniski.

Alan Sasinowski
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4 TEMAT NUMERU

W strone kultury gotowosci

Interdyscyplinarny zespol, ktorego liderem jest Uni-
wersytet Szczecinski, przygotowuje wyjatkowy projekt,
ktory ma lepiej przygotowaé nasze wojewddztwo na
roznego rodzaju kryzysy. Przedsiewziecie jest wielo-
aspektowe, nowatorskie, ma by¢ odpowiedzig na wyzwa-
nia wspoélczesnego §wiata - i na potrzeby lokalnej
spolecznosci.

Doskonalenie procedur

A oto pelna nazwa projektu: RES4CRISIS - ,,0d reagowania
do odpornosci — doskonalenie procedur wsparcia logistycznego
i kompetencji w zarzadzaniu kryzysowym administracji woje-
wodzkiej”. Projekt realizowany jest w ramach Strategicznego
Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych GOSPOSTRA-
TEG finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Glowny cel inicjatywy zostat zdefiniowany nastepujgco: wzmoc-
nienie zdolnosci instytucjonalnych i spotecznych do skutecznego
reagowania na sytuacje nadzwyczajne na poziomie wojewddztwa.

Projekt zawiera dwa komponenty.

Pierwszy to opracowanie i wdrozenie procedur odporno$ciowych
w zakresie logistyki kryzysowej, osadzonych nastepnie formalnie
w Wojewddzkim Planie Zarzgdzania Kryzysowego.

Drugi polega na zaprojektowaniu i wdrozeniu cyfrowej plat-
formy edukacyjno-szkoleniowej z modutem symulacyjnym umoz-
liwiajgcym interaktywny trening decyzyjny dla administracji,
stuzb i mieszkaricow.

Liderem projektu jest US, a wspéttworzg go takze Politechnika
Morska w Szczecinie i Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki.

Po stronie US zaangazowanych jest tgcznie dziewie¢ osob,
tworzgcych interdyscyplinarny zesp6t badawczo-zarzadczy (grupa
jeszcze ulegnie rozszerzeniu).

Kierownikiem B+R jestprof. dr hab. inZ. Kesra Nermend, dyrektor
Instytutu Zarzgdzania US, specjalista w dziedzinie metod wspo-
magania decyzji, ekonomii eksperymentalnej oraz neuronauki
poznawczej. Jego kompetencje w zakresie narzedzi informatycz-
nych i modeli decyzyjnych sg kluczowe dla cato$ciowej spdjnosci
merytorycznej projektu.

Funkcje kierownika zarzgdzajgcego projektem sprawuje dr
hab. Blanka Tundys, prof. US. Odpowiada za planowanie, moni-
torowanie postepow, zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie jako$ci
realizacji, a w warstwie badawczej wzmacnia zesp6t kompetencjami
w obszarze budowania odpornosci logistycznej taricuch6w dostaw
i zarzadzania logistyczng infrastrukturg krytyczng.

Dr Andrzej Rzeczycki jest zastepcg kierownika zarzgdzajacego
po stronie US oraz specjalisty ds. projektowania strategii logistycz-
nych. Wspiera kierownika w koordynacji miedzy konsorcjantami,
monitorowaniu harmonogramu i obstudze formalnej projektu,
wnoszgc jednoczesnie do zespotu kompetencje z obszaru modelo-
wania proces6w na potrzeby ich cyfryzacji oraz zarzadzania prze-
ptywem informacji i zasobéw w systemach wielopodmiotowych.

Prof. dr hab. Magdalena Zioto jest specjalistkg ds. interopera-
cyjnosci systeméw publicznych, ekspertka w dziedzinie ekonomii

A Prof. dr hab. inz. Kesra Nermend: ,Przygotowanie spoteczenstwa do
sytuacji kryzysowych to dzis jeden z kluczowych tematéw w debacie
0 bezpieczenstwie”

i finanséw publicznych, z duzym doswiadczeniem we wspotpracy
z administracjg samorzadowg i podmiotami publicznymi. Jej wie-
dza jest kluczowa dla opracowania zintegrowanych procedur
odpornosciowych.

Dr inz. Magdalena Malinowska to specjalistka ds. modelowania
proceséw. Ma bogate doswiadczenie w projektowaniu i optyma-
lizacji proceséw biznesowych i logistycznych z wykorzystaniem
narzedzi takich jak Adonis i Arena, a takze we wdrazaniu systemow
informatycznych, réwniez w administracji publicznej.

Dr Agnieszka Pokorska jest specjalistkg ds. zarzadzania taficu-
chem dostaw. Jej wktad obejmuje perspektywe operacyjng faricucha
dostaw w sytuacjach kryzysowych, wymiar czesto pomijany w tra-
dycyjnych podejsciach do zarzgdzania kryzysowego, a kluczowy
dla logistyki reagowania.

Dr Kamila Stupinska jest specjalistkg ds. komunikacji. W cze-
$ci badawczej wspiera zesp6t kompetencjami w zakresie metod
i narzedzi realizacji badaii empirycznych, a jej do§wiadczenie
naukowe stanowi istotny wktad w wymiar informacyjny zarzg-
dzania kryzysowego: komunikowanie zagrozen, ksztatltowanie
zachowan ludnosci w sytuacjach kryzysowych i budowanie zaufania
do instytucji.

Specjalistg ds. magazynowania i dystrybucji zasobéw strate-
gicznych jest dr inz. Mariusz Sowa, ktérego unikalne kompetencje
obejmujg fizyczng logistyke zasobow, ich magazynowanie i dys-
trybucje, jednostki tadunkowe oraz koszty dziatan logistycznych.
Ma przy tym praktyczne doswiadczenie w projektach badawczo-
-wdrozeniowych zblizonych charakterem do RES4CRISIS.

Dr inZz. Tomasz Wisniewski odgrywa role analityka danych.
Jego kompetencje obejmujg pozyskiwanie i przetwarzanie danych
z badan jakos$ciowych i ilosciowych, zaawansowane modelowanie
symulacyjne oraz analizy statystyczne.
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TEMAT NUMERU 5

Przygotowanie spoleczenstwa jest kluczowe

W projekcie RES4CRISIS skupia sie na procedurach zarzadzania
kryzysowego zorientowanych na logistyke, czyli na zapewnieniu
ciggtosci funkcjonowania, koordynacji zasobow i sprawnosci ope-
racyjnej administracji w warunkach zaktocen.

— Doskonalenie tych procedur bedzie przebiegac etapowo. Na
poczatku przeprowadzimy szczegdtowg analize stanu istniejgcego:
audyt proceduralny, wywiady z praktykami oraz identyfikacje luk
i waskich gardet - moéwi prof. Kesra Nermend. — Zastosujemy metody
modelowania proceséw i analize przyczynowo-skutkowa, ktérych
efektem bedzie referencyjny model proceséw zarzadzania kryzyso-
wego. Kolejnym krokiem bedzie wtasciwe doskonalenie procedur.
Nie chodzi tu o rewolucje, lecz o ewolucje i poszukiwanie ukrytego
potencjatu, zaréwno tego wynikajacego z technologii cyfrowych,
jak i z samego spoleczenstwa, ktérego uczestnictwo w sytuacji
kryzysowej ma charakter wielowgtkowy. Nastepnie procedury
zostang poddane testowaniu i walidacji. Bedg parametryzowane
w sposob umozliwiajgcy ich weryfikacje w module symulacyjnym
platformy, a wyniki symulacji postuzg do ich iteracyjnego dosko-
nalenia. Ostatnim etapem jest wdrozenie. Udoskonalone procedury
zostang formalnie wlgczone, jeszcze w trakcie trwania projektu, do
Wojewodzkiego Planu Zarzadzania Kryzysowego. Juz na obecnym
etapie realizacji projektu dostrzegamy wyrazny potencjat poprawy
w cyfrowym wzmocnieniu istniejgcych procedur poprzez automa-
tyzacje i systemowe wsparcie wybranych czynnosci. Odcigzenie
w obszarze organizacyjnym pozwala organom odpowiedzialnym za
bezpieczenstwo skupic sie na tym, co najistotniejsze: koordynacji
dziatan i podejmowaniu decyzji.

Projekt wzmacnia istniejace procedury réwniez poprzez pozo-
stale komponenty projektu, czyli usprawnienie przygotowania
jednostek administracji oraz spoteczenstwa za posrednictwem
modutéw symulacyjnych i edukacyjnych.

- Przygotowanie spoteczeristwa do sytuacji kryzysowych to dzi$
jeden z kluczowych tematéw w debacie o bezpieczenstwie. Dobrze
przygotowane spoteczenstwo nie tylko zwieksza nasze zbiorowe
bezpieczenistwo, ale tez realnie usprawnia proces reagowania stuzb

i Ll

A Zachodniopomorski Urzqd Wojewddzki w Szczecinie przetestuje efekt

‘ .
A Dr hab. Blanka Tundys, prof. US: ,Projekt jest projektem holistycz-
nym i pozwala na integracje nauki z praktykq, stuzqc przy tym spote-
czenstwu”

- wyjasnia prof. Nermend. — Obywatele mogg i powinni wspiera¢
stuzby w trakcie kryzysu, muszg jednak robi¢ to odpowiedzialnie
i w sposéb skoordynowany. Do tego niezbedna jest odpowiednia
wiedza po obu stronach oraz uwzglednienie tego komponentu
w istniejacych procedurach. Obserwujgc dzisiejszy swiat, wiele
uwagi poswiecamy zagrozeniom militarnym, epidemiologicznym
czy cybernetycznym, jednak wcale nie sg to kryzysy najbardziej
prawdopodobne. Mozna wskaza¢ na nasilajgce sie ekstremalne
zjawiska pogodowe czy specyfike regionu, ale to nie wyczerpuje
sedna sprawy.

Naukowiec dodaje:

- Kluczowe jest zwrdcenie uwagi na pewng prawidlowos¢:
zagrozenia, z ktérymi mamy do czynienia regularnie, budujg
doswiadczenie i paradoksalnie samoistnie sprzyjaja doskonale-
niu procedur. Znacznie trudniej radzimy sobie natomiast z sytu-
acjami, ktorych wezesniej nie doswiadczyliSmy lub doswiadczamy

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI
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6 TEMAT NUMERU

rzadko. To oznacza, ze hierarchizowanie kwestii budowy odpor-
nosci wedtug prawdopodobienistwa wystgpienia zagrozenia nie
ma pelnego uzasadnienia. Nasze doswiadczenia lokalne sg tego
doskonatym przyktadem. Musimy przygotowywac sie na rézne
scenariusze kryzysowe, a potencjat odpornosci powinien opierac
sie na wspdlnych, uniwersalnych procedurach i mozliwosci prze-
noszenia doswiadczen miedzy réznymi typami sytuacji. Wiele
dziatan jest bowiem tozsamych niezaleznie od rodzaju kryzysu,
a kluczem pozostaje szybkos¢ i sprawnos¢ reakcji.

Jak przekonujg naukowcy zaangazowani w RES4CRISIS, sprawna
koordynacja pionowa i pozioma miedzy administracjg rzgdowa, samo-
rzgdowg i stuzbami jest fundamentem kazdego systemu zarzadzania
kryzysowego. Kryzys bezlito$nie ujawnia kazdg luke w tej strukturze,
dlatego relacje i procedury musza by¢ wypracowane i przetestowane,
zanim sytuacja kryzysowa nastgpi. Po drugie, przygotowane spote-
czenstwo to zasob strategiczny, ktéry bywa niedoceniany przez nas
samych. Obywatel swiadomy zagrozen, wiedzacy jak sie zachowac
i jak wspotpracowac ze stuzbami, nie jest biernym odbiorcg pomocy,
lecz aktywnym elementem systemu reagowania. Im wyzszy poziom
tej swiadomosci, tym sprawniej i bezpieczniej przebiegajg dziatania
ratownicze i pomocowe. Po trzecie, ciggtos¢ funkcjonowania insty-
tucji oznacza zdolno$¢ do utrzymania kluczowych ustug publicz-
nych nawet w warunkach powaznych zaktdcen. Wymaga to zaréwno
dobrze opracowanych procedur, jak i odpowiedniej infrastruktury oraz
regularnych ¢wiczen weryfikujacych gotowos¢ systemu w praktyce.
Po czwarte, cyfrowa odpornos¢ staje sie dzi§ warunkiem koniecz-
nym, a nie jedynie uzupetnieniem tradycyjnych metod zarzadzania.
Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie kryzysowe muszg
by¢ nie tylko sprawne i bezpieczne, ale tez projektowane z myslg
o redundancji i dziataniu w warunkach przecigzenia lub ataku.

- I'wreszcie kultura gotowosci, ktéra moze by¢ najwazniejszym,
a zarazem najtrudniejszym do zbudowania filarem — puentuje
prof. Nermend. - Odporno$¢ nie powstaje w momencie kryzysu,
lecz przez lata konsekwentnych szkoleni, symulacji, Swiadomych
inwestycji i decyzji politycznych, ktére traktujg bezpieczenstwo jako
priorytet, a nie pozycje budzetowa do optymalizacji. Odpornos¢
panstwa to nie tyle stan, co ciggly proces.

Zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa

Uniwersytet Szczeciriski pod koniec kwietnia zorganizowat konfe-
rencje prasowg poswiecong RES4CRISIS. Wtedy Anna Kotek, dyrektor
generalna Zachodniopomorskiego Urzedu Wojew6dzkiego mowita tak:

- Wojewoda odpowiada za reagowanie i koordynowanie dziatan
w sytuacjach wymagajacych zarzadzania kryzysowego, dlatego
bedziemy réwniez instytucjg odpowiedzialng za to, aby efekty tego
projektu testowac i wdraza¢ w naszym wojewodztwie.

Anna Kotek dodata, ze ZUW zweryfikuje, czy zaproponowane
narzedzia i rozwigzania bedzie mozna przetozy¢ na praktyczne
dziatanie, ktére zwiekszy poczucie bezpieczeristwa mieszkaricow

- Szczegolnie wazne jest dla nas, ze projekt bedzie naukowo-
-badawczo-wdrozeniowy — ocenita prof. US Blanka Tundys. — Prze-
chodzgc przez cate spektrum badan podstawowych, przez bada-
nia przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe, az do prac
wdrozeniowych u lidera merytorycznego. To pokazuje, ze projekt
projekt jest holistyczny i pozwala na integracje nauki z praktyka,
stuzac przy tym spoteczenstwu.

Projekt konczy sie 31 grudnia 2028 roku, a jego trwate rezultaty
(wdrazane po zakonczeniu projektu) sg zaplanowane jako realnie
dziatajace elementy systemu zarzadzania kryzysowego wojewddztwa.

Alan Sasinowski

Odpornos¢ panstwa buduje sie od dotu

Rozmowa z dr. hab. Tomaszem Czapiewskim, dyrektorem Instytutu Nauk o Polityce

i Bezpieczenstwie US

- 0d 24 lutego 2022 roku wiemy, Ze zyjemy w niebezpiecz-
nych czasach. Jedna z obiegowych opinii glosi, Ze obecna
sytuacja jest podobna do tej przed wybuchem wojny w 1939
roku. Polska okazala sie wtedy panstwem bardzo kruchym.
Czy i Panu towarzyszy obawa, ze gdy nasze panstwo dotknie
powazny kryzys, na przyklad wojna, to rozleci ono si¢ jak
domek z kart?

- Analogia z 1939 rokiem jest mocno publicystyczna i trudno w niej
szuka¢ wielu podobienistw do dzisiejszych czasow. Polska to inne
panstwo — zaréwno jesli chodzi o potencjal, jak i, w szczegdlno-
$ci, o umiejscowienie miedzynarodowe. Najwigksze podobienistwa
dotyczg raczej niestabilnosci i dynamiki zmian sytuacji globalnej,
w szczegdlnosci w czasach hiperprzyspieszenia zmian technolo-
gicznych. I to ostatnie tworzy wyzwania réwniez dla instytucji
publicznych, ktére muszg dziata¢ w tempie, do jakiego nigdy nie

byly projektowane. I to jest dzi$ realniejsze Zrodto kruchosci niz
sam scenariusz militarny: nie brak czotgéw, lecz nienadgzanie
instytucji za tempem zdarzen.

- W skali od 1 do 10 - jak przygotowany na powazne zawi-
rowania jest nasz kraj?

- Nie ma jednej uczciwej liczby, bo to trzy rézne rzeczy. Goto-
wos$¢ instytucjonalna — przez ostatnie dwa lata wyraznie ro$nie,
choc¢by dzieki nowej ustawie o ochronie ludno$ci. Gotowos$¢
infrastrukturalna — stabsza, bo budowle ochronne czy zapasy
odbudowuje sie latami. Najstabsza jest gotowos¢ spoteczna:
Swiadomos$¢ i nawyki obywateli. Gdybym musiat poda¢ jedng
cyfre, powiedziatbym, Ze jesteSmy w okolicach 5, z wyraznym
trendem wzrostowym, ale nie na poziomie krajéw skandynaw-
skich czy battyckich.
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- Jakiego rodzaju kryzys wydaje si¢ w najblizszym czasie
najbardziej prawdopodobny?

- Nie jest to pelnoskalowa wojna, lecz zagrozenia hybrydowe
i uderzenia w infrastrukture krytyczng — energetyke, tgcznosc,
wodociagi polgczone z dezinformacjg. Wrazliwy jest czas wybo-
row: komunikacja w internecie jest podatna na manipulacje,
a instytucje publiczne nie s tu wyraznie zadaniowane ani wypo-
sazone w kompetencje oraz zasoby. Do tego dochodza zagrozenia
naturalne, ktére w naszym regionie znamy dobrze: powodzie,
w tym sytuacja na Odrze. Cechg wspdlng tych scenariuszy jest
to, ze uderzajg lokalnie i wymagajg decyzji na tym poziomie,
zanim dotrze efektywna pomoc z zewnatrz.

- Co zrobilismy, aby sie na nie przygotowac?

- Najwazniejsza zmiana to nowa ustawa o ochronie ludnosci
i wynikajgce z niej rozporzadzenia, ktore porzadkujg kompeten-
cje i przesuwajg realng odpowiedzialno$¢ na samorzad. Drugi
element to szkolenia: w skali kraju w 2025 roku przeszkolono
blisko 200 tysiecy oséb. Nasz instytut jest czescig tego procesu
w wojewddztwie zachodniopomorskim. To nie jest jeszcze system
w pelni dojrzaty, ale to jako$ciowa zmiana wobec stanu sprzed
kilku lat, kiedy obrona cywilna istniata gtéwnie na papierze.

- Jaka role w budowaniu odpornosci panstwa majg samo-
rzady?

- Pierwszoplanowg. Ustawa czyni wéjta, burmistrza i prezydenta
miasta organem ochrony ludnosci na swoim terenie. To na nich
spada pierwsza decyzja: gdzie schronic¢ ludzi, jak zapewnic¢ cig-
glos¢ zaopatrzenia, jak sie komunikowa¢, gdy zawiedzie czes¢
infrastruktury. Odporno$¢ panstwa buduje sie od dotu — z gmin,
nie z ministerstwa, dlatego inwestycja w kompetencje samorzg-
dowcow jest inwestycjg w odpornos$¢ catego kraju.

- Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie US organizuje
dla samorzgdowcow zajecia, ktore maja przygotowac ich na
réznego rodzaju kryzysy. Dlaczego takie warsztaty prowadzi
uczelnia, a nie, powiedzmy, MSWIA? Co wie US, czego nie
wiedzg inne instytucje?

- To nie jest konkurencja, raczej rozdzial zadarnt — minister-
stwo nie ma mozliwosci prowadzenia bezposrednio szkoler na
terenie catego kraju. Nasz instytut charakteryzuje m.in. inter-
dyscyplinarnosc¢: specjalisci od bezpieczenstwa, politolodzy,
prawnicy, w potgczeniu z praktykami z Wydziatu Bezpieczenistwa
i Zarzadzania Kryzysowego urzedu wojewddzkiego i stuzb ratow-
niczych. I mamy niezalezno$¢ spojrzenia — mozemy wskazac
stabe punkty systemu bez resortowej autocenzury. Mamy tez
odpowiednig infrastrukture w kompleksie przy ul. Krakowskiej,
cho¢ jej akurat przydatoby sie odswiezenie i doinwestowanie.

- Jakie kompetencje podczas szkolenn nabywajg burmistrzo-
wie i wojtowie?

- Ramy sg okreslone rozporzgdzeniem MSWiA: szkolenie
zasadnicze 24 jednostki dydaktyczne. Najwazniejsza jest jednak
metoda — nie wyktad do zapamietania, lecz studium przypadku
i trening decyzyjny.

A Dr hab. Tomasz Czapiewski: ,Instytucje publiczne muszq dziata¢
w tempie, do jakiego nigdy nie byty projektowane”

- To znaczy?

Tematycznie wlodarze przechodza przez peing mape zadan: od
rozpoznania zagrozen bezpieczeristwa narodowego i lokalnego,
przez krajowe i miedzynarodowe regulacje ochrony ludnosci i obrony
cywilnej, organizacje i planowanie — w tym zapewnienie ciggltosci
dziatania gminy i powiatu oraz mobilizacje personelu i podmiotow
obrony cywilnej — po pierwszg pomoc przedmedyczng, wspot-
dzialanie ze stuzbami i organizacjami pozarzgdowymi, kierowanie
bezpieczenistwem w réznych stanach funkcjonowania paristwa oraz
System Bezpiecznej Lgcznosci Panistwowej. Cato$¢ zamyka ochrona
ludnosci w sytuacjach kryzysowych i gra decyzyjna. Sednem jest
umiejetnosc jej uzycia: podejmowanie decyzji pod presjg czasu i przy
niepeinych informacjach, sprowadzanie wielowgtkowej sytuacji do
konkretnych dziatan, koordynacja wielu podmiotéw i komunikacja
z mieszkaricami. To wtasnie sprawdza trening decyzyjny.

- Czy podczas warsztatow jest cos, co szczegdlnie zaskakuje
samorzadowcow?

— Na pewno zlozonos$¢ sytuacji — proba sprowadzenia wielowgt-
kowych, wielowymiarowych zdarzer do okreslonych i doktadnych
procedur. Wielo$¢ zaangazowanych podmiotéw. Rznorodnos¢
zagrozen. Wreszcie ogrom pracy przygotowawczej, zwtaszcza
w obszarze komunikacji ze spoteczenistwem.

- Ktére zadania sg najtrudniejsze?

— Najtrudniejsza jest nie sama reakcja, lecz decyzja w warunkach nie-
pewnosci i wziecie za nig odpowiedzialnosci — gdy danych jest mato,
a czasu jeszcze mniej. Tuz obok stoi komunikacja z mieszkaricami:
jak informowac rzetelnie, nie wywotujac paniki, i jak utrzymacé wia-
rygodno$¢, gdy samemu nie ma sie pelnego obrazu sytuacji. Wtasnie
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przygotowanie komunikacji spotecznej — wspomniane juz weze$niej
— okazuje sie jednym z najbardziej niedoszacowanych obszaréw.

- Kim sg naukowcy z US, ktérzy prowadza zajecia? Jakie maja
doswiadczenie?

— Zajecia prowadzi zesp6t Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczen-
stwie wspélnie z praktykami z urzedu wojewddzkiego i stuzb. Kadra
instytutu to w duzej mierze praktycy — niewiele jednostek w skali
kraju ma w swoim zasobie badaczy z wieloma dekadami sukceséw
zawodowych. Kilkanascie os6b na etacie ma za sobg dekady pracy
w najbardziej newralgicznych obszarach systemu bezpieczenstwa.
Takie nazwiska jak Pigtek, Cupryjak, Stempinski, Ostrowski, Sikora,
czy Ciechanowski to marki w §wiecie bezpieczeristwa.

- Czy bardzo trzeba namawia¢ wojtéw i burmistrzow do wziecia
udzialu w zajeciach? Czy rozumiejg ich wage?

- Frekwencja nie byla problemem — to byt obowigzek, ale jest tez
realna swiadomos¢ wagi tych zajec¢. Gldowne wyzwanie jest inne:
to ludzie bardzo zajeci i nieustannie potrzebni, a gmina wymaga
uwagi w wielu sprawach — drobnych i waznych. My za$ wymaga-
liSmy pelnego skupienia na zajeciach.

- Jak wiele oséb przeszkolono do tej pory?

- Docelowo programem objeto wszystkich wlodarzy w regionie
a to 113 gmin - wszystkich wéjtow, burmistrzow i prezydentéw
miast wojewddztwa zachodniopomorskiego, tgcznie z prezydentami
Szczecina, Koszalina i Swinoujscia.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial Alan Sasinowski
Wywiad zostat przeprowadzony w czerwcu 2026 roku

Wyciggamy wnioski

Z wojny za naszq wschodniq granicq

Rozmowa dr. hab. prof. US Krzysztofem Kowalczykiem z Instytutu Nauk o Polityce

i Bezpieczenstwie US

- Tuz obok nas trwa wojna. Konflikt zbrojny zawsze jest kolo-
salng tragedia, ale by¢ moze akurat z tego mozemy wyciggnac
takze pozytywne wnioski. Pierwszy — najwiekszy od czasu
II wojny $wiatowej konflikt zbrojny toczy sie wyjatkowo nie
na naszych ziemiach, ale dalej na wschéd, na Ukrainie. Czy
to oznacza, ze jednak trwale przesuneliSmy si¢ na Zachadd,
ze ostatecznie wyrwaliSmy sie z rosyjskiej strefy wpltywow?

- 0d 1990 r. zdecydowana wiekszo$¢ polskiej elity politycznej
opowiedziata sie za transatlantyckg i prozachodnig opcjg poli-
tyki bezpieczenstwa. To skutkowato wejsciem Polski do NATO
i Unii Europejskiej. Dzi$ udziat naszego kraju w Sojuszu Pdétnoc-
noatlantyckim i Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony UE
stanowig fundamenty bezpieczenistwa panstwa. Zgodnie z artyku-
tem 5 Traktatu P6inocnoatlantyckiego z 1949 r. napas¢ na jedno
z panstw cztonkowskich bedzie traktowana jako atak na wszystkich.
Dodajmy, ze w 2020 r. Polska podpisata dodatkowg umowe dwu-
stronng z USA gwarantujgcg statg obecno$¢ wojsk na terenie naszego
kraju. Obecnie w Polsce stacjonuje 10 tys. zolnierzy, z tego okoto 9
tys. rotacyjnie. Zabiegamy o state bazy USA w Polsce. Amerykanie
(mimo wewnetrznych politycznych zawirowan i zmiany priorytetow
w polityce zagranicznej) rozumiejg znaczenie centralnej Europy
w systemie bezpieczenistwa. W Strategii Bezpieczeristwa Narodo-
wego USA z 2025 r. priorytetem jest zachodnia hemisfera i obszar
Indo-Pacyfiku, a potem Europa. W Strategii Obrony Narodowej
(bedacej operacjonalizacjg dokumentu z 2025 r.) wsrdd zagro-
zen dla USA pierwsze miejsce zajmujg te wewnetrzne i na pétkuli

péinocnej, drugie — Chiny, trzecie — Rosja, jako trwate zagrozenie
dla panstw NATO na wschodniej flance, ktore da sie opanowac.
Panstwa Sojuszu muszg oczywiscie inwestowa¢ w obronnos$¢ (5%
PKB rocznie). Dodatkowym czynnikiem sg nowe europejskie ini-
cjatywy w zakresie bezpieczenistwa i obrony, chociazby programy
pozyczkowe: SAFE, EDIP, AGIL. W tym roku podpisali$my traktat
o partnerstwie w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci z Wielkg
Brytanig. To wszystko powoduje, Ze jesteSmy trwatym elementem
okcydentalnego systemu bezpieczeristwa, majacego chroni¢ nas
przed imperialng polityka Rosji. Co nie znaczy, ze nie jesteSmy
wolni od rosyjskich dziatann hybrydowych, w tym wojny informa-
cyjnej i agentury wptywu w Srodowiskach politycznych, naukowych.

- Drugi mozliwy pozytywny wniosek. Ukraina opiera si¢ Rosji.
Iran nie dal sie USA. Czy nie jest tak, ze rozwéj technologii
sprawil, ze tak jak nigdy wcze$niej mniejsze panstwo moze
skutecznie przeciwstawi¢ sie¢ imperium?

- Po pierwsze, generalnie tatwiej jest sie broni¢ niz atakowac.
W klasycznej sztuce wojennej przewiduje sie, ze atakujgcy powinien
mie¢ trzykrotng przewage liczebng i sprzetowg na gtdwnym kierunku
uderzenia. W XXI wieku nie s to jedyne determinanty. W przypadku
agresji na Ukraine w 2022 r. Rosja nie odczytata trafnie nastrojow
spotecznych (generalnie Rosjan nie witano jako ,wyzwolicieli”);
zlekcewazono mozliwosci obronne przeciwnika, jego oporu (np.
wysylajgc kolumny wojska bez rozpoznania, w szyku marszowym
na poczatku konfliktu); wazna byla jednolita postawa Zachodu,
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skutkujgca wzrastajgca pomocg militarng (od recznych systemow
przeciwpancernych, po czolgi, artylerie klasyczng, rakietowa, systemy
przeciwlotnicze réznych klas, samoloty), sankcjami ekonomicznymi;
armia rosyjska ma problemy z dowodzeniem i logistyka, innowacyj-
nos$cig dziatan Ukraiicéw. W tym przypadku mam na uwadze np.
zintegrowany system dowodzenia polem walki DELTA, dronizacje
i robotyzacje, wyprodukowanie dronéw i rakiet dalekiego zasiegu,
nekajacych infrastrukture krytyczng Rosji (np. FP- 5 ,Flamingo”
ma zasieg do 3 tys. km). Oczywiscie przy szczuptosci sit i Srodkow
Ukraina nie jest w stanie odzyskac¢ inicjatywy na poziomie wyzszym
od taktycznego, nekana jest przez ataki rakiet i dronéw, konflikt
trwa. W przypadku Iranu Amerykanie zlekcewazyli mozliwosci
iranskiego potencjatu rakietowego, dronowego, matych szybkich
okretow. To przyktady, ze aktualnie panistwa o mniejszym potencjale
militarnym mogg przeciwstawia¢ sie imperiom.

- W takim razie jakiej armii potrzebuje Polska? I jak daleko
jestesmy od stanu pozgdanego?

— Przede wszystkim trzeba odpowiedzie¢ na pytanie: do czego
potrzebne sg nam Sity Zbrojne (SZ)? Na czas pokoju do odstra-
szania przeciwnika (Si vis pacem, para bellum — chcesz pokoju,
gotuj sie do wojny) i realizacji misji NATO. W przypadku wojny
do powstrzymywania potencjalnego rosyjskiego agresora do czasu
odpowiedzi sit NATO. To implikuje konieczno$¢ posiadania silnych,
nowoczesnych SZ. Plany sg bardzo ambitne. W 2030 r. SZ majg
osiggnac¢ 300 tys. zoknierzy, a 2039 r. — 500 tys. ( w tym 300 tys.
zawodowych). Kilka lat temu rozpoczeliSmy zakrojone na sze-
rokg skale zakupy techniki i uzbrojenia. JesteSmy na poczgtku
tego procesu, od zakupu artylerii (HOMAR, K9 i Krab), czotgéw
(Abrams M1, K2), transporteréw opancerzonych (Rosomak), bojo-
wych wozoéw piechoty (Borsuk), dronéw réznych klas po samoloty
(F-35, FA-50), Smiglowce (AH-64E Apache, AW-149), okrety (fregaty,
podwodne, obrony przeciwminowej, rozpoznania radioelektronicz-
nego), budowe wielowarstwowego systemu obrony powietrznej
(programy: Pilica+, Narew, Wista) i antydronowego (program SAN).
Moje watpliwosci budzi zakup potudniowokoreariskich samolotow
FA-50 bez uzbrojenia, mata liczba zakontraktowanych bwp Borsuk.
Na pewno musimy zapewni¢ odpowiednig logistyke i serwis dla
zakupionego sprzetu; zwiekszy¢ mozliwosci produkcji amunicji;
przeszkoli¢ i zaproponowa¢ atrakcyjne zarobki kadrze zawodowej;
zmodernizowa¢ systemy zarzgdzania polem walki, korzystajgc
z doswiadczen ukrainskich.

- Goracy temat dotyczgcy uzbrojenia to drony. Czy one
naprawde az tak zrewolucjonizowaly pole walki? I czy polskie
wojsko zna sie na dronach?

— Od poczatku agresji Rosji na Ukraing obserwujemy wzrost zna-
czenia dronéw. Strona rosyjska dokonuje masowych nalotéw na
ukrainskie miasta, infrastrukture krytyczng z uzyciem dronéw
Shahed, Geran. Ukraiicy odpowiadajg dronami dalekiego zasiegu
np. typu Lutyi, Bébr. Na linii frontu Ukraina stosuje drony krot-
kiego i Sredniego zasiegu do 180 km, choc¢by skutecznie odcinajgc
logistycznie sity rosyjskie od Krymu. To rewolucjonizuje pole walki.
Czolgi, transportery nie moga juz dziata¢ bez wsparcia dronéw
rozpoznawczych i obserwacyjnych oraz uderzeniowych, powstaje

A Dr hab. prof. US Krzysztof Kowalczyk przypomina: ,Artykut 85
Konstytucji RP wyrazZnie stwierdza, ze obrona Ojczyzny jest obowigz-
kiem kazdego obywatela”

sieciocentryczne pole walki. Polska jest na poczgtku rewolucji
dronowej. Powinna ona obejmowac r6zne kategorie od drondéw,
od wsparcia na poziomie pododdziatu (druzyny, plutonu, kompa-
nii) po poziom operacyjny i strategiczny. Na szczescie wyciggamy
wnioski z wojny za naszg wschodnig granicg. W 2025 r. powotano
Inspektorat Wojsk Bezzatogowych Systeméw Uzbrojenia w ramach
Dowddztwa Generalnego Rodzajow SZ. Podpisywane sg kontrakty
na zakup réznych typéw dronéw (poszukiwawczych, rozpoznaw-
czych, amunicji krazacej).

- Czy Polska radzi sobie z wojng hybrydowa? Co si¢ udalo,
co jest do poprawki?

- Budowa kompleksowego systemu bezpieczenstwa paristwa jest pro-
cesem. Zostaly zbudowane formalno-prawne i instytucjonalne ramy
systemu cyberbezpieczeristwa. Mam na mysli ustawe o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, skatalogowanie siatki podmiotéw
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo: Ministerstwo Cyfryzacji,
Zespolow Reagowania na Incydenty Bezpieczeristwa Komputerowego
(CESIRT), Wojska Obrony Cyberprzestrzeni i Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego (ABW). Kolejnym krokiem bedzie wdrozenie
dyrektywy unijnej NIS 2 w zakresie cyberbezpieczenstwa przez tzw.
podmioty kluczowe i wazne. W przypadku dziatalnosci dywersyjnej
mamy odpowiedZ w postaci ustawy o dzialaniach antyterrorystycz-
nych. Przede wszystkim skupia ona dziatania w ramach Centrum
Antyterrorystycznego ABW, wprowadza cztery poziomy stopni
alarmowych, ktére informujg o zagrozeniu i warunkujg odpowiednie
dziatanie stuzb i administracji. Oczywiscie w tym zakresie jest jeszcze
wiele do zrobienia. Atak na tory kolejowe w 2025 r. inspirowany
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przez stuzby rosyjskie pokazuje, Ze potrzebne sg nie tylko dziata-
nia reaktywne, ale dtugofalowe, np. zwiekszenie uprawnien kadry
Stuzby Ochrony Kolei. W spoteczenistwie demokratycznym trudno
walczy¢ z dezinformacjg. Tu kluczowa jest rzetelno$¢ dziennikarska
i krytycyzm czytajgcych portale internetowe.

- Silne panstwo to nie tylko silna armia, ale i odporne na kry-
zysy spoteczenstwo. Za przyklad stawiana jest Finlandia. Co jako
panstwo zrobiliSmy, zeby takie spoleczenstwo uksztaltowac?
- Koncepcja obrony totalnej, realizowana np. w panstwach
skandynawskich, battyckich zaklada zaangazowanie catego
spoteczenstwa, panstwa, gospodarki w proces budowy bezpie-
czenstwa. Artykut 85 Konstytucji RP wyraznie stwierdza, ze
obrona Ojczyzny jest obowigzkiem kazdego obywatela. Pewne
fundamentalne przepisy zostaly zawarte w ustawie o obronie
Ojczyzny oraz ustawie o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.
Znowu, jestesSmy na poczatku tej drogi. Wazne jest, aby jak naj-
wiecej obywateli zostato wigczonych w ten system. Mozliwosci
sg tu réznorodne: Wojska Obrony Terytorialnej, Legia Akade-
micka, system szkolenia rezerw, przedmiot w szkole — edukacja
na rzecz bezpieczenstwa, klasy mundurowe (w tym Oddziaty
Przygotowania Wojskowego), réznorakie kursy obronne (np.
»Irenuj z wojskiem”), dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.
Odchodzi niestety pokolenie kombatantéw, ktérzy jako swiad-
kowie historii przekazywali mtodziezy swoje doswiadczenie
obrony Ojczyzny i postawy patriotyczne.

i

A Mtodzi ludzie studiujgcy na kierunkach zwigzanych z bezpieczenstwem nabywajq takze praktyczne umiejetnosci

- Jak Pan ocenia skutecznos¢ takich akcji jak rozsylanie porad-
nikéw przetrwania, ktére u czesci rodakow wzbudzily gléwnie
drwigce komentarze?

- To jest pierwsza tego typu akcja. Bardzo potrzebna. Poradnik
ma oczywiscie swoje niedoskonatosci, ale generalnie oceniam go
pozytywnie. Ilu obywateli wie, jak na przyktad reagowac w przypadku
ataku dronéw, zatrucia uje¢ wody, awarii elektrowni?

- Co do budowania silnego panstwa moze wnies¢ Instytut
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwa, czy w ogdle Uniwersytet
Szczecinski?

- Po pierwsze, poprzez takie kierunki studiow jak bezpieczernstwo
narodowe, wewnetrzne, Legie Akademickg podnosimy poziom
edukacji obronnej mtodego pokolenia. Wyktadajg tam czesto
praktycy, studenci otrzymujg zatem realng wiedze, kompeten-
cje, umiejetnosci z zakresu bezpieczenistwa panstwa. W moim
Instytucie pracuja np. dr Mariusz Sikora byly dyrektor Wydziatu
Bezpieczenstwa i Ochrony Informacji Niejawnych Zachodnio-
pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego, dr Marek Ostrowski byty
pierwszy zastepca Komendanta Wojewddzkiego Policji w Szcze-
cinie, dr hab. prof. US Ewelina Kochanek, byta rzeczoznawczyni
w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego. Studenci majg réwniez
wyktady, spotkania z go$¢mi z zewnatrz — pracownikami, oficerami,
funkcjonariuszami stuzb mundurowych. Po drugie, Instytut orga-
nizuje okregowy etap Olimpiady o Bezpieczenistwie i Obronnosci.
Po trzecie, organizowane sg Konferencje Metodyczno-Naukowe
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A Studenci Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie US majq wyktady, spotkania z gosémi z zewnqtrz - pracownikami, oficerami, funkcjo-
nariuszami stuzb mundurowych

Klas Mundurowych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Zjazdy
Klas Mundurowych. Po czwarte, wypowiadamy sie w mediach na
temat bezpieczenstwa, prowadzimy szkolenia z zakresu zwalczania
terroryzmu, ochrony ludnosci, obrony cywilnej dla studentéw,
instytucji panstwowych samorzgdowych.

- Jakie prace czy inicjatywy pomagajgce zrozumiec¢ obecng
sytuacje geopolityczng i wspolczesne kryzysy powstajg
w instytucie?

- Organizujemy konferencje naukowe dotyczgce kwestii bezpie-
czenstwa panstwa i miedzynarodowego, migracji, przeciwdziatania
dezinformacji. W publikacjach naukowych podnoszona jest tematyka
dotyczgca np. bezpieczenstwa energetycznego, imperialnej polityki
Rosji, Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy Europejskiej, wybra-
nych aspektéw bezpieczeristwa wewnetrznego w regionie. Jest to
wysitek badawczy wielu pracownikéw. Tych wymiernych efektéw
nie bytoby, gdyby nie zaangazowanie dyrektora Instytutu dr. hab.
prof. US Tomasza Czapiewskiego i prorektor US ds. ksztalcenia
prof. dr hab. Renaty Podgoérzanskiej.

- W instytucje dzialajg kierunki bezpieczenstwo narodowe
i bezpieczenstwo wewnetrzne. Skad decyzja o ich powstaniu?
Co kieruje mtodymi ludzmi, ktérzy na nie zdajg?

— W 1999 r. wraz z prof. dr. hab. Wiestawem Wrdblewskim urucho-
mitem na kierunku politologia, studia niestacjonarne specjalnos¢
bezpieczenstwo panstwa, adresowang przede wszystkim do oficeréw
Wojska Polskiego. Z czasem specjalnos¢ te zasili oficerowie, Zotnierze,
funkcjonariusze innych stuzb mundurowych, cywile. Przez moje
rece (jako kierownika studiéw) przeszto wielu oficeréw, podoficeréw
i szeregowych z 12 Szczecinskiej Dywizji Zmechanizowanej, 5 putku
inzynieryjnego, 8 Flotylli Obrony Wybrzeza, 8 Eskadry Lotnictwa
Taktycznego, Pomorskiego Oddziatu Strazy Granicznej, Pafistwowej
Strazy Pozarnej, Policji, Strazy Miejskiej, Gminnej, Stuzby Wieziennej,
itd. Dziatania lobbingowe oficeréw wojska i policji sprawity, ze w catym
kraju zaczety powstac¢ odrebne kierunki studiéw: bezpieczenstwo
panstwa i wewnetrzne. Takie kierunki powstaty rowniez w Instytucie.
Cieszg sie one duzym zainteresowaniem ze strony kandydatéw. Ma na
to wptyw nie tylko swoista moda, ale zainteresowanie problematyka
bezpieczenistwa, swiadomos¢ wyzwan i zagrozen dla naszego panstwa.
Wielu absolwentéw tych kierunkéw podejmuje prace w formacjach
mundurowych, wydziatach zarzgdzania kryzysowego i to jest tez
nasz konkretny wktad w budowanie odpornosci panistwa.

- Dziekuje za rozmowe.
Rozmawial Alan Sasinowski
Wywiad zostat przeprowadzony w czerwcu 2026 roku
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Wielka kultura, wielka zbrodnia

Rozmowa z dr. Maciejem Pieczynskim z Instytutu Literatury i Nowych Mediow

- Winston Churchill: ,,Rosja to zagadka owinieta w tajem-
nice, ukryta w enigmie”. Fiodor Tiutczew: ,Rozumem Rosji
nie pojmiesz”. John McCain: ,,Rosja to stacja benzynowa
udajaca panstwo”. Szczepan Twardoch: ,, To nie jest normalne
panstwo, jego religiag panistwowa nie jest prawostawie, tylko
kult Wielkiej Wojny Ojczyzniane;j”, z powiedzeniem ,,mozemy
zrobic¢ to znowu”. Za$ dla Pana Rosja to...

- Dla mnie Rosja jest przede wszystkim potgczeniem wielkiej
kultury i wielkiej zbrodni, ktére wzajemnie siebie dopeiniajg
i usprawiedliwiajg. Krajem paradoksow, ojczyzng synkretyzmu
ideologicznego, w ktorej wszystkie wyznawane idee sg zmienne,
poza jedng: wiarg w silne wewnetrznie i ekspansywne na zewngtrz
panstwo. Jest, by uzy¢ pojecia wybitnego rosyjsko-amerykanskiego
badacza Michaita Epsztejna, anty-Swiatem. Moskwa nie tyle bowiem
broni jakich$ konkretnych wartosci, ile odrzuca otaczajgcy jg Swiat,
dazac do konfrontacji z nim. Putin niepodleglta Ukraine nazywa
»anty-Rosja”, bo zamiast uzna¢ kremlowskg dominacje, woli ona
dazy¢ do zblizenia z Zachodem. Ja natomiast samg Rosje nazwat-
bym ,,anty-Zachodem”. Opozycja wobec $wiata euroatlantyckiego
najpetniej definiuje myslenie Moskwy o Swiecie. W koricu inwazja
na Ukraine byla wymierzona w Zach6d wiasnie. I podyktowana
obawg o to, ze NATO zblizy sie do Rosji, odbierajac jej to, co ona
uwaza za swojg strefe wptywow.

Na pytanie odpowiem tez bardziej osobiscie. Rosja dla mnie to
pasja. Czasem szewska, a czasem po prostu pasja. Nie jestem
intelektualnym masochistg, zeby zajmowac sie zawodowo czyms,
co mnie nie interesuje. Fascynuje sie literaturg rosyjska, co nie
przeszkadza mi wskazywac na ptyngce z niej zagrozenia. I poka-
zywac studentom watki imperialne u Puszkina czy fascynacje
przemocg u Dostojewskiego. Oczywiscie, badanie kultury jakiego$
kraju czy narodu zawsze grozi przyjmowaniem jego perspektywy.
Wystarczy jednak zachowywac dystans. Sg dwie skrajnosci: mozna
albo bezkrytycznie zachwycac sie ,materiatem”, albo w ramach
moralnego oburzenia demonstracyjnie kwestionowac sens pochy-
lania sie nad nim. Rozsgdek kaze traktowa¢ Rosje jako przedmiot
krytycznych badan, nie za$ bezkrytycznego zachwytu. Przeciez
bardzo chetnie zaczytujemy sie w biografiach zbrodniarzy. A jednak
nie sprawia to, ze zaczynamy ich nasladowac...

- No wlasnie. Jest Pan uwaznym obserwatorem rosyjskiej
kultury - tej wysokiej i tej popowej. Co ona nam moéwi o tym,
co dzieje si¢ w gtlowach Rosjan?

- Zaczne od tego, co Rosjanie ogladali po rozpadzie ZSRR, i co
ogladajg obecnie. Filmy i seriale sensacyjne, prezentujgce pozy-
tywne (lub przynajmniej fascynujgce i podziwu godne) sylwetki
gangsteréw, od ,Brata”, przez ,Brygade” po ,,.Stowo pacana”,
ilustrujg typowo rosyjski kult sity i przemocy. Danila Bagrow,
petersburski bandyta z filméw Aleksieja Batabanowa z przetomu
XX i XXI wieku, stal sie idolem calego pokolenia. ,Komsomolska
Prawda” swego czasu promowata hasto ,Danita naszym bratem,

A Dr Maciej Pieczynski: ,Rosja dla mnie to pasja. Czasem szewska,
a czasem po prostu pasja” (Autor foto: Maja Markiewicz ,Patrz lepiej”)

Putin naszym prezydentem”. I nikogo nie razito zestawienie gtowy
panstwa z filmowa postacig kryminalisty. W drugiej czesci ,,Brata”
Bagrow rozprawia sie z amerykanskg mafig, za$ jednego z jej
bosséw poucza, ze sita nie tkwi w pienigdzach, lecz w prawdzie.
Czyli w jakiej$ idei, o ktérg mozna walczy¢ sitg. Czyli — de facto
w sile. Gdyby Donald Trump obejrzat ten film, by¢ moze lepiej
zrozumiatby rosyjska mentalno$¢. Gdyby Moskwa myslata po
kupiecku, merkantylnie, nie zaczynataby kosztownej wojny. Nie
odrzucataby kolejnych propozycji kompromisu. Putinowi nie jest
potrzebny intratny deal z Wujkiem Samem, tylko gloria zwyciezcy,
stawa nowego Stalina.

- Ma Pan szczeg6lny obszar badawczy...

- Inwazja na Ukraine zrodzita nowy gatunek literacki. Tzw.
Z-literature — propagandowa proze dokumentalng, ktérej auto-
rzy, walczacy na froncie ukrainiskim piérem (jako korespondenci
wojenni) badZ karabinem (jako zZoinierze), przedstawiajg obraz
»specoperacji”, zgodny z linig Kremla. A czasem nawet bardziej
radykalny. Zazwyczaj jest to ciezkostrawna dla czytelnika, toporna
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propaganda, peina technicznych opiséw sprzetu wojskowego
i wulgaryzmow, ktére majg pokazac¢ emocjonalne zaangazowanie
autora po ,stusznej” stronie, ale zdarzajg sie tez perelki. Dobitny
przyktad to autobiograficzna powies¢ dokumentalna ,,Sztorm Z. Nie
macie innych nas” Daniita Tulenkowa. Autor trafit na front wprost
z wiezienia — w zamian za ulaskawienie. Obraz wojny w powiesci
jest dos¢ zaskakujgcy. Armia rosyjska to zbieranina alkoholikéw,
narkomandw, ztodziei i dezerteréw. Zbrodni wojennych, wedtug
Tulenkowa, dokonujg zaréwno Ukrairicy, jak i Rosjanie. Teore-
tycznie wiec ten Z-pisarz powinien dosta¢ kolejny wyrok - tym
razem za ,dyskredytacje armii rosyjskiej”.

- Ale nie dostal.

— Paradoksalnie jego powie$¢ miesci sie¢ w logice kremlowskiej
propagandy, pomimo swojej niejednoznacznosci. Skoro zbrodni
wojennych dokonujg obie strony, to Rosje za jej okruciefistwo
tatwo rozgrzeszy¢. Szczegdlnie, ze przemoc jest nieodtgcznym
elementem zycia codziennego w panistwie Putina, wiec nikogo
ona nie szokuje. Po drugie, nawet jesli armia sktada sie z degene-
ratow, bo ,,nie macie innych nas”, to najwazniejsze, ze walczg oni

s

w ,stusznej” sprawie. Niejednoznacznos¢ utworu znika w epilogu,
gdzie autor juz wprost, topatologicznie, wyraza swéj antyukrain-
ski i antyzachodni poglad. Inna sprawa, ze Tulenkow dzi$ coraz
czesciej krytykuje whadze rosyjskie — za nieporadnos¢ na froncie...
Do tego dochodzg filmy i seriale, po§wiecone tematyce wojenne;j.
Czesto pokazujg one ciekawg opozycje: po jednej stronie barykady
mtodzi, wyksztatceni Rosjanie z wielkich osrodkéw, potepiajgcy
»specoperacje” (a zatem Zli i zepsuci), po drugiej stronie — prosci
Rosjanie z prowincji, a najlepiej z samego Donbasu, rozumiejacy
potrzebe ,,obrony ojczyzny”.

- Stucha Pan takze muzyKki...

- Z propagandg w muzyce kojarzy¢ sie moze do$¢ znany poza
granicami Rosji popowy wokalista Shaman, ale ciekawszym przy-
padkiem jest ,Shaman w spddnicy”, czyli Tatiana Kurtukowa. Jej
folk-popowa piosenka ,,Matuszka”, przasna opowiastka o Swie-
tej Rusi, ktéra dla Swiata jest solg w oku, to wielki hit czasow
inwazji na Ukraine. Ale ta sama Kurtukowa $piewa tez naprawde
wstrzgsajgca, antywojenng piesn ,,Kochatam sokota” o kobietach,
tesknigcych za rekrutami, z takim tekstem: ,och, wojno, co ze$

UNIWERSYTET
SZCZECINSKI

A O Rosji na US debatowali eksperci. Miedzy innymi (od lewej) prof. Aleksander Kiklewicz z Uniwersytetu Warmirsko-Mazurskiego, dziennikarka
Arleta Bojke, prof. Aleksander Wawrzyriczak z Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz dr Maciej Pieczyriski.
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narobita?! Dziewczeta, mddlcie sie do Boga, Zeby sie skoriczyta
wojna, a jak wojna sie nie skonczy, to zadna z was nie wyjdzie
za maz”. I zadnych Z-patriotéw to nie oburza, bo deklarowany
pacyfizm jest, paradoksalnie, nieodtgcznym elementem prowo-
jennej rosyjskiej propagandy... ,,Chcemy pokoju, kochamy pokdj,
ale jak nas napadli (sic!), to c6z my poradzimy?”.

Ale nie samg wojng rosyjska popkultura zyje. Scene muzyczng
podbija Spiewajgcy po baszkirsku teksty inspirowane baszkirski
folklorem zespdt Ay Yola, i nikt nie widzi w tym zagrozenia sepa-
ratyzmem, nikt tez nie kaze muzykom deklarowa¢ poparcia dla
inwazji — sg lajfstajlowg maskotkg. Swego czasu $§wiat podbita
dziecieca piosenka ,,Sigma Boy”, wbrew niektérym interpretacjom
niemajgca nic wspélnego z kultem toksycznej meskosci i puti-
nizmu. Powstajg $wietnie nakrecone seriale o pierestrojce i tzw.
lichych latach 90. O tym, jak wtedy byto ciezko, jak na ulicach
grasowaty gangi, z ktérymi stabe panstwo nie mogto sobie poradzic.
Takie historie sg wdzieczne artystycznie i dobrze sie sprzedajg.
Ponury obraz tamtych czaséw jest w duzej mierze prawdziwy (i
zgodny z emocjami spolecznymi). Jest tez wygodny dla Putina,
bo umacnia przekonanie o tym, ze ,kiedys bylto Zle, teraz jest
lepiej”. Ale jest tez wygodny dla samych tworcéw. Temat wojny
jest dla nich niebezpieczny, bo grozi albo cenzurg i represjami,
albo zaprzedaniem si¢ panstwowej propagandzie. Lepiej, ciekawiej,
ale tez korzystniej jest kreci¢ seriale o gangach sprzed trzech
dekad. To typowy dla Rosjan konformizm.

- A opozycyjna kultura rosyjska?

— Oscara za najlepszy pelnometrazowy film dokumentalny
otrzymat w tym roku ,,Pan Nikt kontra Putin”. Pawiet Tatan-
kin, pedagog i wideofilmowiec pracujacy w jednej z rosyjskich
szkét na Uralu, filmowat prowojenng propagande — najpierw
na zlecenie wladz, potem na wlasny uzytek. Zebrany materiat
wywidzt na Zachdd, i na tej bazie powstat oscarowy dokument.
To obowigzkowa pozycja dla kazdego, kto interesuje sie Rosjg.
Krytycy filmowi skupiajg sie gléwnie na tym, jak propaganda
pierze mézgi mtodym ludziom. Dla mnie jednak najciekawsze
jest co innego. Uczniowie i nauczyciele s3 w swej masie total-
nie obojetni wobec wojny. Zaczynajg si¢ nig interesowac tylko
woéwczas, gdy osobiscie ich dotyka, gdy np. kto$ bliski zostaje
zmobilizowany i wystany na front. Jedna z nauczycielek podczas
lekcji czyta z kartki propagandowy tekst i nie potrafi nawet
wymowic stow ,,denazyfikacja” i ,demilitaryzacja”. Tak bardzo
jej to nie obchodzi. To jest prawda o rosyjskiej mentalnosci.
Rosjanie w wiekszosci nie sg ani dysydentami, walczgcymi
0 wolnos$¢, ani krwioZzerczymi “orkami” z piang na ustach. Sg
natomiast konformistami i oportunistami. Bezwolng masga. To
ich nie usprawiedliwia — bo milczgc o wojnie, sprzyjajg jej.

- Wiemy, czym Rosja jest. A teraz ustalmy, czego Rosja od
nas, Polakoéw, chce.

- Przypomnijmy, Ze przed inwazjg na Ukraine Putin wystosowat
ultimatum pod adresem NATO i Stanéw Zjednoczonych. Zgdat
miedzy innymi wycofania wojsk sojuszniczych z Polski. Jego celem
jest ostabienie NATO. Czyli ostabienie naszego bezpieczenistwa.
Dla Moskwy Warszawa jest wrogiem w pewnym sensie nawet

gorszym niz Kijow. Ukrairicow Rosjanie traktujg jak Rosjan, ktorzy
»zapomnieli” o swojej ,,prawdziwej” tozsamosci, wiec trzeba im
»przypomniec”, ,wyzwalajgc” ich. My natomiast jesteSmy dla
nich obcy. Nie majg wobec nas roszczen terytorialnych, nie chcg
nas ,wyzwala¢”, za to przy okazji chetnie by nas zniszczyli. Albo
przynajmniej ostabili tak, bySmy nie byli w stanie prowadzic¢
suwerennej polityki. Uwazajg nas bowiem za matle, za to krzy-
kliwe panistewko, petnigce role przedmurza rusofobii, forpoczty
antyrosyjskiego ruchu na Zachodzie. Przypisuja nam fantomowe
béle po utraconym statusie imperialnym. Oskarzajg nas (jedni
z politycznego wyrachowania, inni szczerze) o dazenie do roz-
bioru Ukrainy. Ostrzegajg przed nami Ukraificéw, wspominajgc
czasy rzekomej polskiej kolonizacji. Rosyjski antypolonizm jest
najbardziej widoczny w polityce historycznej. Rosjanie przyznali
sie do zbrodni katyniskiej, ale obecnie jg relatywizujg, a czasem
nawet neguja. Z najnowszego podrecznika do historii z 2023 roku
uczniowie rosyjscy dowiaduja sie, ze wysoka Smiertelnos¢ wsrod
sowieckich jericow, wzietych do niewoli podczas wojny polsko-
-bolszewickiej to byta ,,zbrodnia wojenna”, do ktérej Warszawa nie
chce sie przyznac. Z kolei o Katyniu czytamy jedynie nastepujgcy
fragment: ,Na terytorium, wyzwolonym przez Armie Czerwona,
w charakterze jericow znalazlo sie ponad 250 tys. polskich Zot-
nierzy. Wiekszo$¢ wypuszczono do doméw. Jednak wielu oficeréw,
zandarmow, policjantow i urzednikow zostato przeniesionych (sic!)
do wiezien i obozéw. Dokumenty, opublikowane na poczatku lat
dziewiecdziesigtych, wskazujg na to, ze cze$¢ z nich zostata roz-
strzelana przez organy NKWD”. Ponadto, kremlowska propaganda
(w tym sam Putin) raz zarzuca Polsce sojusz z Hitlerem (bo jako
pierwsi podpisaliSmy z nim pakt o nieagresji, ZSRR za$ - jako
ostatni), by innym razem te samg Polske krytykowa¢ za to, ze
nie oddata Hitlerowi ,niemieckiego Gdanska”. Naiwnoscig bytoby
wiec sgdzié, ze polityka historyczna Moskwy jest z polskiego
punktu widzenia bardziej do przyjecia niz polityka historyczna
Kijowa. Z jednej strony, Kreml chwali prezydenta Nawrockiego
za odebranie Orderu Orla Biatego Zelenskiemu, ale z drugiej
strony przy okazji przypomina, Ze ofiary ludobdjstwa wotyriskiego
byly... obywatelami sowieckimi, bo przeciez Moskwa oficjalnie
uwaza agresje na Polske 17 wrze$nia 1939 roku za krok stuszny
- w korncu bylo to ,wyzwolenie” Ukraincéw i Biatorusinéw spod
»polskiej okupacji”.

- Co mozemy zrobi¢, zeby tego, co Rosja od nas chce, nigdy
nie dostala? Pytam szerzej niz tylko o wzmacnianie naszej
armii...

— Oprécz wzmacniania armii trzeba wzmacnia¢ réwniez nasze
wiezi sojusznicze w ramach NATO i ze Stanami Zjednoczonymi.
Im wiecej amerykanskich wojsk w Polsce, tym mniejsze praw-
dopodobienstwo, ze Rosja w ogole nas kiedykolwiek zaatakuje.
Jako ekspert od kultury (a nie od wojskowos$ci) udziele jeszcze
innej, pewnie zaskakujgcej dla wielu czytelnikéw odpowiedzi.
Zeby Rosja nigdy nas nie pokonata, musimy jg jak najlepiej zna¢.
Czyli: musimy czytac literature rosyjska, ogladac rosyjskie filmy,
poznawac historie Rosji i Sledzic¢ jej polityke. Musimy tez dobrze
znac jezyk Puszkina i Putina. Paristwo polskie powinno inwestowa¢
w rozwoj rusycystyki. Trzeba wychowac nowe pokolenia ekspertow
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ktad udostepnita uchodZcom hale sportowq na ul. Sowinskiego 7.

od Rosji. Polskich ekspertéw. Nie mozemy w tym zakresie zdawac
sie na amerykanskie czy ukrainiskie analizy. Nie mozemy liczy¢
na to, ze Rosje beda nam tlumaczy¢ znajacy jej jezyk ukrainscy
uchodzcy. Potrzebujemy wlasnych elit intelektualnych. Potrzebne
jest krytyczne literaturoznawstwo rusycystyczne. Na szczescie
coraz wiecej moich kolegéw i kolezanek po fachu interesuje sie
tworczoscig pisarzy rosyjskich réwniez pod katem zawartych
w tej tworczosci tresci imperialnych. Badanie literatury i szerzej:
kultury najwiekszego i najgrozniejszego panstwa na §wiecie nie
powinno ograniczac sie tylko do osrodkéw akademickich. Z wie-
dzy na temat tworczosci Dostojewskiego czy Prilepina powinny
szeroko korzysta¢ réwniez pafistwowe think-tanki, zajmujgce sie
na co dzien analizg polityki. Te potrzebe zrozumiat szef Centrum
Badan nad Paristwowo$cig Rosyjska dr Michat Patryk Sadtowski.
Co miesigc w biuletynie Centrum publikuje analizy poswiecone
kulturze rosyjskiej. Badania nad politykg i badania nad kulturg
powinny iS¢ ze sobg w parze.

A Po petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine US aktywnie wtqczyt sie w pomoc uchodzcom wojennym. Uczelnia podjeta wiele dziatan, na przy-
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- Rozmawiamy po medialnej burzy zwigzanej z odebraniem
Orderu Orla Bialego Wolodymyrowi Zelenskiemu. Nasza rela-
cja z Ukraing jest teraz bardziej skomplikowana niz w 2022
roku. Jak by pan zdefiniowal szanse i zagrozenia w naszych
wzajemnych relacjach?

- Szansg jest rosngca asertywnos¢ polskich wtadz wobec Kijowa.
Zagrozenia trudno zliczy¢. Zaczne od bicia sie w nasze, polskie
piersi. Z jednej strony, wida¢ w Polsce rosngce nastroje antyukra-
inskie, ktére nie wziety sie znikad - Kijéw na nie cigezko pracowat
(co nie usprawiedliwia, ale ttumaczy ich geneze). Z drugiej strony,
popeilismy btad, dajgc sie przekonad, ze Ukraina broni nas przed
Rosja. A przeciez tak naprawde broni siebie, nie nas. Nas broni
obecnos¢ w NATO. A jesli juz kto§ komus pomaga, to Polska (i
szerzej: Zachdd) Ukrainie, a nie odwrotnie. Obecnie, na szczescie, to
myslenie sie zmienia. Coraz bardziej powszechna jest Swiadomos¢,
Ze oni potrzebujg nas bardziej, niz my ich. W zwigzku z tym my
tez nie tylko mozemy, ale wrecz musimy wymagac. Kult UPA na
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pewno jest zagrozeniem. Oczywiscie, na Ukrainie Stepan Ban-
dera i Roman Szuchewycz stuzg jako symbole walki z Moskwg.
To jednak nie odbiera Polsce prawa do przypominania o rzezi
wotynskiej. Co wiecej, moim zdaniem, jesli chcemy, aby Kijow
cho¢ troche skorygowat swojg polityke historyczng, powinnismy
zadba¢ o umiedzynarodowienie sprawy Wotynia. Zachéd jest
czuly na kwestie zbrodni dokonywanych przez nacjonalistow.
Warto z tego skorzysta¢. Oczywiscie, nie zmusimy Kijowa do
catkowitego przyjecia naszej perspektywy. Ukraina jest suwe-
rennym panstwem (i bardzo dobrze!), wiec moze wybiera¢, czy
chce miec¢ zbrodniarzy w panteonie, czy tez nie. Polska tez jest
suwerennym panstwem i ma prawo upominac sie o swoje interesy.
Miedzy perspektywa naszych historykdw, uwazajgcych Wotyn za
ludobdjstwo, a perspektywa ukrairiskich historykéw, dla ktérych
»tragedia wotynska” to tylko jeden z epizodéw wojny dwoch
narodéw, w ktérej panowata symetria win ze wskazaniem na
wiegkszg wine polska, istnieje przepas¢ raczej nie do pokonania.
Dlatego niech oni méwig swoje, ale my méwmy swoje (w Polsce
i na forum miedzynarodowym). I nie dajmy sie zwariowa¢ — od
tego, ze Polska bedzie gtosno méwic o zbrodniach UPA, Ukraina
nie przestanie walczy¢ z Rosjg. I nie upadnie. A swojg droga
trudno by¢ optymista, jesli chodzi o relacje Kijow—Warszawa.
Nawet szef Osrodka Studiow Wschodnich Wojciech Konorczuk
przyznat ostatnio, Ze jest zaskoczony skalg antypolskich nastrojow
na Ukrainie. Coraz cze$ciej nad Dnieprem padajg pod polskim
adresem krzywdzgce, niesprawiedliwe poréwnania do Rosji.
Swojg droga widaé, na jak wattych podstawach byto ufundo-
wane rzekome pojednanie po 24 lutego 2022 roku. Trwato ono
dopdty, dopdki Polska pomagata Ukrainie, nie oczekujgc niczego
w zamian. A gdy tylko zaczeliSmy wystawia¢ rachunek, usty-
szeliSmy, ze gramy w ,orkiestrze Kremla”. Jednak na wszelki
wypadek podkresle co$, co moze umkng¢ mniej uwaznemu
czytelnikowi: cho¢ z Kijowem sie ktécimy (bo mamy o co), to
nie wolno zapomina¢, ze w obecnej wojnie Ukraina jest ofiara,
Rosja za$ agresorem; ze naszym wrogiem jest Moskwa, nie Kijow.
Rosjanie oczywiscie cieszg sie, gdy wypominamy Ukrainie Wotyn.,
ale zarazem (ostatnio ustami Marii Zacharowej) zaznaczajg,
ze ofiary zbrodni byty... obywatelami sowieckimi (bo w koncu
ZSRR ,wyzwolil” Wolyn spod ,polskiej okupacji”). Naiwnoscig
i gtupotg byloby wiec sgdzi¢, ze Moskwa jest w czymkolwiek
dla nas lepsza czy milsza niz Kijow.

- Czy koszmar, jaki Rosja zgotowala Ukrainie, juz na trwale
zaszczepil Ukraine przeciwko rosyjskim wplywom i - wbrew
intencjom Kremla - uczynil z niej kraj na dobre i na zle
zwrocony w strone Zachodu? Czy temu panstwu groza rzady
jakiego$ Wiktora Janukowycza 2.0?

- Jesienig 2025 roku rzeczniczka ds. ochrony jezyka panstwo-
wego Otena Iwanowska szacowata, ze okoto 6-7 proc. Ukraificéw,
ktorzy po wybuchu pelnoskalowej wojny przeszli z rosyjskiego
na ukrainski, z czasem znéw zaczeto méwi¢ w jezyku agresora.
Oczywiscie, rosyjskojezyczny nie zawsze oznacza prorosyjski, ale
jednak rezygnacja z symbolicznego gestu jest symptomatyczna.
Niemniej, generalnie rzecz ujmujac, Putin skutecznie wyleczyt
absolutng wiekszo$¢ Ukraincow z jakiejkolwiek sympatii wobec

Moskwy. Polityk o pogladach Janukowycza - na szczescie — nie
bylby w stanie podbi¢ ukrainskiej sceny politycznej bez uzycia
rosyjskich czotgéw (cho¢ te, jak wida¢, tez sukcesu nie gwaran-
tuja...).

- Gdy rozmawiamy o Rosji, sprawach wschodnich, najczesciej
zwracamy sie do do politologéw, ekspertéw od bezpieczen-
stwa etc. Ale Pana aktywno$¢ naukowa jest przykladem, ze
wazng wiedze na te tematy moze wygenerowa¢ w ramach
Instytutu Literatury i Nowych Mediow. Jakg przewage nad
studiowaniem wojskowych map i danych wywiadu ma czy-
tanie literatury?

- Bez znajomosci literatury danego kraju nie da sie zrozumiec¢
mentalnosci jego przywodcow, a zatem réwniez prowadzonej przez
nich polityki. Warto czyta¢ klasykow, bo oni wcigz wptywajg na
Swiadomos$¢ Rosjan i na ich myslenie o $wiecie. Fiodor Dosto-
jewski (jako pisarz i jako publicysta) poucza, Ze trzeba zgrzeszyc,
zeby sie pokajac; ze trzeba ukorzy¢ sie przed losem i przed wolg
silniejszego (stad jego nieche¢ do niepokornych, buntowniczych
Polakéw). Lew Totstoj w ,,Wojnie i pokoju” przekonuje, ze historig
kierujg sily irracjonalne, a nie geniusz wielkich dowddcow (ach,
ta rosyjska nieche¢ do indywidualizmu). Aleksander Puszkin
w wierszu ,,Oszczercom Rosji” krytykuje francuskich parlamen-
tarzystow za che¢ pomocy powstaricom listopadowym. Kresli
alternatywe: albo sie stowianiskie rzeki w rosyjskie zleja morze,
albo ono wyschnie. Innymi stowy: Rosja nie moze zrezygnowac
z podbitych ziem, bo wtedy nic z niej nie zostanie. Utyskuje tez
na niewdzieczno$¢ Europy, wyzwolonej przez cara spod okupacji
tyrana Napoleona. To wbrew pozorom bardzo wazny i aktualny
glos. Bo wystarczy w tym wierszu zamieni¢ francuskich parla-
mentarzystéw na Polakéw (i szerzej: catg Europe), Polakéw na
Ukrainicéw, Napoleona na Hitlera, i mamy niemal stowo w stowo
dzisiejszg narracje kremlowskiej propagandy. Jezykiem Putina
moéwit wiec juz dwiescie lat temu przyjaciel Mickiewicza, uwazany
za liberala i proeuropejskiego opozycjoniste wybitny skadinad
poeta Puszkin. Idzmy dalej: ,Cichy Don” Michaita Szotochowa
uczy, ze Rosja jest jak beczka, ktéra potrzebuje zelaznej obreczy,
inaczej sie rozleci. Czyli: w Rosji bedzie albo krwawy chaos wojny
domowej (jak po zwyciestwie rewolucji 1917 r.) czy tez wojny
gangow (jak w ,,lichych latach 90.”), albo porzadek, zaprowadzony
przez dyktatora. Warto tez krytycznie spojrze¢ na wspotczesng
antywojenng literature rosyjskg. A doktadniej: na dramaturgie,
ktéra preznie rozwija sie na Zachodzie w ramach emigracyjnego
festiwalu Lubimowka. Sg to sztuki dokumentalne, czesto potepia-
jace bardziej wojne, niz samg Rosje. Wylania sie z nich opozycja
»zta whadza, stosujgca przemoc” versus ,,zwykli obywatele, padajacy
ofiarg tej przemocy”. Bez podziatu na narodowos$¢ zaréwno wia-
dzy, jak i obywateli. Taki pacyfizm jest niewagtpliwie szlachetny,
bywa jednak niebezpieczny, bo moze prowadzi¢ do zrownania
panstwa-agresora z panstwem-ofiarg. A trzeba podkresli¢, Ze owa
dramaturgia wojenna w duzej mierze oddaje nastroje, panujgce
wsréd rosyjskiej opozycji emigracyjnej. Z drugiej strony, mozna
takg postawe zrozumie¢. Trudno sie dziwi¢ Rosjaninowi, ktory
potepia wojne i Putina, ale nie chce potepia¢ wszystkich swoich
rodakéw i stosowaé odpowiedzialnosci zbiorowej.
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- W ostatnich latach byl Pan zaangazowany w kilka konfe-
rencji na US, spotkan, rozméw z ekspertami, poswieconych
sprawom wschodnim. Prosze opowiedzie¢ o nich cos wiecej.
Kto przyjechat do Szczecina, jakie watki poruszono?

— W gronie rusycystéw z US (ja, jako reprezentant Instytutu Literatury
i Nowych Mediéw, wspdlnie z prof. Romanem Gawarkiewiczem i dr
Katarzyng Kondziotg-Pich z Instytutu Jezykoznawstwa) zorganizowa-
liSmy najpierw seminarium ,,Rosja po 24 lutego 2022 r.”, a nastepnie
(pod koniec pazdziernika 2025 r.) — Miedzynarodowg Konferencje
Naukowg ,,Rosja po inwazji na Ukraing. Perspektywy badawcze”
(we wspdtpracy z Uniwersytetem Warszawskim i Centrum Badan
nad Panstwowos$cig Rosyjskg). Nieskromnie stwierdze, Zze Szczecin
stal sie dzieki tym wydarzeniom waznym miejscem na mapie pol-
skiej debaty o Rosji. Debaty bardzo potrzebnej w obecnej sytuacji
geopolitycznej. Debaty interdyscyplinarnej, bowiem udziat w niej
wzieli badacze i eksperci z réznych dziedzin - literaturoznawcy,
jezykoznawcy, historycy, politolodzy, ale tez dziennikarze czy pisarze.
Wsrdd znakomitych gosci tych dwdch duzych wydarzen znalezli
sie m.in.: mieszkajgcy w Polsce dramatopisarz i rezyser rosyjski
Iwan Wyrypajew; dziennikarze: Zbigniew Parafianowicz, Barbara
Wiodarczyk, Arleta Bojke; byly ambasador RP na Ukrainie Bartosz
Cichocki, dyplomata i historyk prof. Hieronim Grala, czy ekspertka
Osrodka Studiéw Wschodnich Katarzyna Chawryto. Ttumy w Biblio-
tece Miedzywydziatowej podczas ostatniej konferencji zebrat znany
opozycyjny pisarz rosyjski Dmitry Glukhovsky, ktéry podzielit sie
swojg oceng polityki Putina. Ponadto, zaréwno podczas seminarium,
jak i podczas konferencji, z referatami, przygotowanymi pod okiem
wykladowcéw, wystepowali réwniez nasi studenci. Jeden z naszych
absolwentow zaprezentowat czytanie performatywne antywojennej
sztuki ,Wania Zyje” Natalii Lizorkiny — znakomitego tekstu rosyjskiej
autorki, ktéry opisuje nie tylko koszmar wojny, ale réwniez tragedie
jezyka, ktory zaktamuje rzeczywistos¢, zamiast jg odzwierciedla¢

- Ktore wystgpienia, rozmowy, wydarzenia zrobily na Panu
szczegOlne wrazenie? Ktdére dostarczyly Panu nowych inte-
lektualnych kluczy do rozumienia Rosji?

- Trudno kogokolwiek wyr6zni¢, bo kazde z wystgpiert pomagato
lepiej zrozumieé panistwo-agresora. Fascynujgcym doswiadcze-

niem byl wyktad Iwana Wyrypajewa, ktory opowiadat o swojej
tozsamosci jako etnicznego Rosjanina, mieszkajgcego w Polsce,
potepiajacego Putina, ale tez bedgcego tworcg i odbiorcg kultury
rosyjskiej. Warto byto tez postucha¢ Barbary Wiodarczyk, dyspo-
nujacej ogromnym, wieloletnim dos§wiadczeniem korespondentki
w Moskwie, czy Zbigniewa Parafianowicza, ktéry przyblizyt mniej
znany temat rosyjskich nacjonalistow, walczgcych po stronie
Ukrainy. Podczas konferencji ,Rosja po inwazji na Ukraine. Per-
spektywy badawcze” bardzo pouczajace byly debaty w formule
okragtego stotu, poswiecone kulturze i polityce w Rosji po inwazji
na Ukraine. Z obu tych debat wynikata jasna konkluzja — Rosja
trzeba sie zajmowac, Rosje trzeba znac, rosyjskiego warto sie
uczy¢. Cze$¢ wystapien seminaryjnych i konferencyjnych mozna
obejrze¢ na YouTube Uniwersytetu Szczeciniskiego — goraco
polecam. Wartoscig samg w sobie byt udzial w ostatniej konfe-
rencji rosyjskich niezaleznych badaczy z Wolnego Uniwersytetu
w Rydze. Z opozycyjng Rosja trzeba rozmawiac, cho¢ oczywiscie
trzeba pamietac, ze po pierwsze nie ma ona poki co wptywu na
sytuacje w kraju, po drugie — nie wszyscy jej przedstawiciele sg
caltkowicie wolni od ,imperialnego ukgszenia”. Musze tez, jako
literaturoznawca, wyrdzni¢ swoja dziatke. Podczas seminarium
i konferencji niemal wyczerpany zostat temat dramaturgii anty-
wojennej — a bez niej, jak wspomniatem, nie da sie zrozumie¢
myslenia rosyjskiej opozycji emigracyjnej. Profesor Aleksander
Wawrzyniczak z Uniwersytetu Jagiellofiskiego zajmujaco przyblizyt
biografie i tworczos¢ pisarza Aleksandra Prochanowa - jednego
z najwazniejszych ideologéw rosyjskiego imperializmu pod rzg-
dami Putina. Prochanow propaguje koncepcje prawostawnego
stalinizmu. Polgczenie religii i komunizmu dla przecietnego
polskiego odbiorcy jest czyms$ nie do pomyslenia, ale taka wtasnie
jest wspotczesna Rosja — synkretyczna. Jej propaganda tgczy
pozornie wzajemnie sprzeczne poglady. Wsp6lnym mianowni-
kiem jest ideologia silnego panistwa — despotycznego wewngtrz
i ekspansywnego na zewnatrz.

- Dziekuje za rozmowe.
Rozmawial Alan Sasinowski
Wywiad zostat przeprowadzony w czerwcu 2026 roku
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Mtodzi naukowcy z US otrzymali
stypendium od prezydenta Szczecina

Drugiego czerwca 2026 roku w Willi Lentza przyznano stypendia
prezydenta Szczecina dla najzdolniejszych mtodych naukowcow.
W gronie stypendystéw znalazto sie dziewigc studentek i jeden dok-
torant z US. Te mtode osoby sg nie tylko chlubg uczelni, ale i miasta.
- Laureaci tegorocznej edycji programu wyréznili sie imponujgcym
dorobkiem naukowym i aktywnoscig badawczg — wskazywat Dariusz
Sadowski z biura prasowego szczecinskiego magistratu. — To osoby,
ktére prowadzg liczne i zaawansowane projekty, publikujg wyniki
swoich prac, uczestniczg w konferencjach naukowych, zdobywaja

nagrody w konkursach oraz angazuja sie w organizacje wydarzen
popularnonaukowych i spotecznych. Wielu z nich wspétpracuje takze
z instytucjami kultury i otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu.
Maksymalna wysoko$¢ stypendium to 10 tys. z} brutto dla studentéw
oraz 20 tys. z} brutto dla doktorantéw.
Stypendysci US opowiedzieli ,,Przeglgdowi” o swojej aktywnosci
naukowej, a takze o tym, jak w przysztosci moze ona wptyngé na
rzeczywistosc.

Alan Sasinowski

Weronika Lencewicz

Prawo

Na V roku studiéw prawniczych na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Szczecinskiego miatam zaszczyt
otrzymac Stypendium Prezydenta Miasta
Szczecin za dziatalno$¢ naukowa, organiza-
cyjng i spoteczng. To wyrdznienie odbieram
przede wszystkim jako docenienie kilku lat
konsekwentnej pracy, udziatlu w projektach
naukowych, konkursach, konferencjach oraz
inicjatywach skierowanych do lokalnej
spotecznosci. Jest ono dla mnie nie tylko
podsumowaniem dotychczasowej drogi, ale
réwniez motywacja do dalszego rozwoju
i podejmowania kolejnych wyzwan.

Patrzgc dzi$ z perspektywy korica stu-
diéw, czesto wracam myslami do momentu,

w ktérym zastanawiatam sie, jaki kierunek
wybraé. Decyzja o studiowaniu prawa nie
byta przypadkowa. Pétzartem moge powie-
dzie¢, ze od zawsze lubitam dyskutowaé
i szuka¢ argumentéw, wiec pomyslatam, ze
dobrze byloby kiedys robic¢ to zawodowo.
W rzeczywistosci jednak o wyborze kie-
runku zdecydowato co$ wiecej. Zawsze inte-
resowato mnie rozwigzywanie problemow
i poszukiwanie odpowiedzi na pytania,
z ktoérymi ludzie spotykajg sie kazdego
dnia. Prawo pokazalo mi, ze za kazdym
przepisem stoi cztowiek i konkretne
konsekwencje podejmowanych decyzji.
To wiasnie mozliwos¢ realnego wptywu
na otaczajgcg rzeczywisto$¢ sprawita,
ze z kazdym kolejnym rokiem studiéw
utwierdzatam sie w przekonaniu, ze wybra-
tam wlasciwg droge.

Juz od drugiego roku studiéw zwigzatam
sie z Kotem Naukowym Prawa Finansowego
FiskUS. Z perspektywy czasu moge powie-
dzie¢, ze byla to jedna z najlepszych decyzji,
jakie podjetam podczas studiow. Najpierw
dziatalam w zarzadzie Kota, a nastepnie pel-
nitam funkcje jego wiceprezesa. To wtasnie
tam mogtam rozwijac sie nie tylko naukowo,
ale réwniez organizacyjnie i spotecznie.
Bratlam czynny udzial w konferencjach
lokalnych oraz ogdlnopolskich, przygoto-
wujgc referaty z zakresu prawa finansowego.
Wspoéttworzytam publikacje naukowsq ,,Zie-

lony budzet obywatelski w obliczu zréw-
nowazonego rozwoju”, ktéra ukazala sie
w monografii ,,Prawo finansowe w obliczu
wyzwan zréwnowazonego rozwoju”. Wspdl-
nie z Wiktorig Anng Barikg analizowatySmy
funkcjonowanie zielonych budzetéw obywa-
telskich jako narzedzia aktywizacji miesz-
karicéw oraz budowania przyrodniczego
kapitatu miast. ChciatySmy udowodnic, ze
odpowiedzialne gospodarowanie srodkami
publicznymi moze bezposrednio przektadac
sie na rozwdj terenéw zielonych, poprawe
jakosci przestrzeni publicznej oraz wiek-
sze zaangazowanie mieszkancow w sprawy
lokalnej spotecznosci.

Prawo finansowe zainteresowato mnie
wilasnie dlatego, ze czesto pozostaje nie-
widoczne, cho¢ jego wpltyw odczuwamy
w kazdej dziedzinie zycia. To od decyzji
dotyczgcych finanséw publicznych zalezy
przeciez funkcjonowanie samorzgdow, inwe-
stycje, ochrona $rodowiska czy jako$¢ ustug
publicznych. Uwazam, ze popularyzowanie
wiedzy w tym obszarze ma ogromne zna-
czenie, poniewaz $wiadomy obywatel lepiej
rozumie mechanizmy dziatania panstwa
i moze bardziej odpowiedzialnie uczest-
niczy¢ w zyciu publicznym.

Dziatalno$¢ w Kole Naukowym FiskUS
nie ograniczata sie jednak wylgcznie do
artykutéw naukowych i konferencji. Miatam
przyjemno$¢ wspotorganizowaé wydarzenie
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,Dawno dawno temu, w odleglej galaktyce...
Czyli prawo w kosmosie - challenge aka-
demicki”, uczestniczac w pracach komitetu
organizacyjnego oraz przygotowaniu filmu
promocyjnego. Angazowalam sie takze
w inicjatywy spoteczne, m.in. prowadzi-
tam zajecia w ramach Akademii Mtodego
Prawnika, podczas ktdrych przyblizatam naj-
miodszym zagadnienia zwigzane z finansami
publicznymi i podatkami, uczestniczytam
takze w akeji czytania przedszkolakom oraz
wspottworzytam projekt ,,Sztuka co pienigdza
szuka”. Efektem tego przedsiewziecia byt
tomik poezji, w ktérym znalazt si¢ réwniez
méj autorski wiersz. Dzieki tym doswiad-
czeniom przekonatam sig, ze nauke mozna
popularyzowac na wiele sposobdw, nie tylko
poprzez publikacje naukowe, ale réwniez
poprzez rozmowe, edukacje i kulture.

Nie chciatam poprzesta¢ wytgcznie na
zdobywaniu wiedzy teoretycznej, dlatego
aktywnie uczestniczytlam w konkursach

typu moot court. W mojej ocenie sg one
jedng z najlepszych form przygotowania
do wykonywania zawodu adwokata, ktory
zamierzam w przysztosci wykonywac.
Pozwalajg nie tylko zweryfikowac¢ wiedze, ale
przede wszystkim uczg logicznego mysle-
nia, budowania przekonujgcej argumentacji
oraz szybkiego reagowania na stanowisko
drugiej strony. Wraz z druzyng w skladzie
z Katarzyng Rytwiriska, Julig Pakuta i Maritg
Romarnczuk zdobylam I miejsce w IV edy-
cji ogblnopolskiego turnieju ,,Moot Court:
Zastepstwo procesowe przed Krajowg Izbg
Odwotawczg”, organizowanego przez Sto-
warzyszenie Prawa Zaméwien Publicznych.
Rok pézniej wspélnie z Natalig Ochnickg
obronity$my ten tytut podczas V edycji
konkursu. Réwnocze$nie wraz z Natalig
Ochnickg dwukrotnie zdobytySmy I miejsce
w II i IIT edycji Ogdlnopolskiego Podatko-
wego Moot Court organizowanego przez
Uniwersytet Wroctawski.

Najwiekszg wartos$cig tych konku-
séw byly jednak nie zdobyte miejsca,
lecz doswiadczenie. Praca z wybitnymi
mentorami, pokazala mi zupeknie inne
spojrzenie na analize probleméw praw-
nych oraz nauczyta otwarto$ci na odmienne
argumenty. Zrozumiatam réwniez, ze dobry
prawnik nie powinien skupia¢ sie wylgcznie
na przekonaniu do wlasnego stanowiska,
ale przede wszystkim szuka¢ najlepszego
rozwigzania konkretnego problemu. To
umiejetnosci, ktére majg znaczenie nie
tylko na sali rozpraw, lecz takze w codzien-
nym zyciu.

Mam nadzieje, ze wtasnie w tym
kierunku bede rozwija¢ sie réwniez
w przysztosci. Chciatabym nadal taczy¢
dziatalno$¢ naukowa z praktyka oraz
angazowac sie w inicjatywy, ktore poka-
zZujg, ze prawo nie jest oderwanym
od rzeczywistosci zbiorem przepiséw,
ale narzedziem stuzgcym ludziom.

Martyna lwanek

Prawo

Wybdr kierunku studiéw byt dla mnie Swia-
domg decyzjg, wynikajgcg zaréwno z moich
zainteresowan, jak i gteboko zakorzenio-
nego poczucia sprawiedliwosci. Od naj-
milodszych lat fascynowal mnie $wiat prawa
i funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwo-
Sci w rzeczywistosci. Zawsze marzytam
o tym, zeby w przyszto$ci moc wystepo-
wac w todze na sali rozpraw. Jestem osobg

ciekawg Swiata, bardzo lubie sie rozwijac¢
i zawsze staram sie poznawac odpowiedzi
na nurtujgce mnie pytania. Ten kierunek
umozliwit mi zdobycie wiedzy prawniczej
na wielu ptaszczyznach, ktéra moze oka-
zac sie niezwykle przydatna w licznych
sytuacjach zyciowych. Prawo postrze-
gam nie tylko jako zbiér obowigzujgcych
w systemie norm, ale przede wszystkim
jako narzedzie stuzace ochronie jednostki
oraz budowaniu spoteczenistwa opartego
na zasadach rownosci i sprawiedliwosci.
Zdobywanie wiedzy i poszukiwanie odpo-
wiedzi stanowig dla mnie zrédto satysfakeji
i motywacji do dalszego rozwoju. Wybra-
tam studia prawnicze takze ze wzgledu
na specjalistyczng wiedze, ktéra nie jest
powszechnie dostepna, a ktora moze mie¢
ogromne znaczenie takze w zyciu codzien-
nym. Pragne w przysztosci reprezentowaé
interesy ludzi i dbac o to, aby nikt nigdy nie
poczut sie potraktowany niesprawiedliwie.
Wierze, ze dzieki tym studiom bede mogta
w przysztosci mie¢ pozytywny wpltyw na
zycie innych oséb.

WSsrdéd moich naukowych zainteresowan
szczegblne miejsce zajmuje prawo karne
procesowe, ktérego celem jest zapewnie-
nie sprawiedliwego procesu oraz ochrona
praw wszystkich jego uczestnikéw. Jest to
dziedzina, ktora fascynuje mnie ze wzgledu
na swojg ztozono$¢ oraz niezwykle istotng
role w zyciu spotecznym. Dotyczy ona fun-
damentalnych wartosci, takich jak prawo-
rzgdnos$¢, sprawiedliwo$¢ i ochrona praw
cztowieka. Sposrdd innych postepowan
wyrdznia sie ono przede wszystkim takg
konstrukcja przepiséw, ktéra dazy do
ustalenia prawdy materialnej, przy jed-
noczesnym poszanowaniu praw osob w nim
uczestniczacych. Szczegolnie interesujg
mnie zagadnienia zwigzane z gwarancjami
procesowymi uczestnikow postepowania
oraz zasadg prawdy materialnej. Uwazam,
ze prawidlowo funkcjonujgcy wymiar
sprawiedliwos$ci i przepisy karnoproce-
sowe regulujgce przebieg postepowania
stanowig fundament demokratycznego
panistwa prawa. W swoich konferencyjnych
wystapieniach staram sie podkresli¢ wage
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zasady kontradyktoryjnosci, ktora zapew-
nia stronom procesowym rownorzednos¢
pozycji i mozliwos¢ obrony swoich praw,
co moim zdaniem jest kluczowe w procesie
tego rodzaju. Swojg prace magisterska takze
napisatam z tej dziedziny prawa, a kon-
kretnie dotyczyta ona dopuszczalnosci
dowodéw uzyskanych nielegalnie. Moje
badania poswiecone byly w szczeg6lnosci
wptywowi takich dowodéw na postepowa-
nie karne, ich procesowego sankcjonowania
oraz zalezno$ci miedzy postulatem dgzenia
do ustalenia prawdy materialnej a ochrong
praw uczestnikéw procesu. Sadze, ze prawo
powinno stuzy¢ cztowiekowi i gwarantowac
mozliwos¢ uczciwego dochodzenia swoich
praw. Jestem przekonana, Ze rozwdj badan

i poglebianie wiedzy z zakresu prawa kar-
nego procesowego moga miec realny wptyw
na spoteczenstwo. Lepsze zrozumienie
mechanizmoéw funkcjonowania postepo-
wania karnego moze przyczyniaé sie do
doskonalenia praktyki stosowania prawa,
zwiekszenia Swiadomosci prawnej spote-
czenstwa oraz wzmocnienia zaufania do
wymiaru sprawiedliwosci. Uwazam takze, ze
dyskurs naukowy jest poczatkiem do wpro-
wadzania pozytywnych zmian, poniewaz
stanowisko doktryny powinno by¢ brane
przez ustawodawce pod uwage przy two-
rzeniu i nowelizowaniu aktow prawnych.

Jednoczesnie nie ograniczam swoich
zainteresowan wytgcznie do jednej dzie-
dziny prawa. Wychodze z zalozenia, ze

wspotczesne problemy prawne wymagaja
interdyscyplinarnego podejscia i szerokiej
perspektywy, ktére dobry prawnik powinien
zauwazac. Z tego wzgledu aktywnie uczest-
nicze w konkursach i konferencjach nauko-
wych poswieconym réznym dziedzinom
prawa, takim jak: prawo karne, rodzinne,
podatkowe, cywilne oraz finansowe.

Chciatabym, aby moja przyszta dzia-
falno$¢ naukowa i zawodowa przyczyniata
sie do budowania spoteczenstwa, w ktérym
kazdy cztowiek bedzie mial poczucie, ze
jego prawa sg nalezycie chronione, a spra-
wiedliwos$¢ nie pozostaje jedynie abstrak-
cyjng wartos$cig. Wierze, ze whasnie w tym
przejawia sie najwazniejsza rola prawnika,
czyli stuzba drugiemu cztowiekowi.

Dalia Aghmane

Business Managment

Jestem studentkq trzeciego roku kierunku
Business Management prowadzonego
w jezyku angielskim. Wybér tego kierunku
byt dla mnie naturalnym potgczeniem
dwdch istotnych czynnikéw. Po pierwsze,
zalezalo mi na mozliwosci studiowania
w jezyku angielskim, ktéry postrzegam
jako kluczowe narzedzie funkcjonowania
we wspolczesnym, miedzynarodowym $ro-
dowisku akademickim i zawodowym. Po dru-
gie, Business Management jest kierunkiem
niezwykle wszechstronnym, pozwalajgcym
pozna¢ zagadnienia zwigzane z zarzadza-
niem, ekonomia, marketingiem, przedsie-

biorczoscig czy finansami. Dzigki temu daje
szerokie mozliwosci rozwoju i pomaga odna-
lez¢ wlasng $ciezke zawodowa.

W swojej dziatalno$ci naukowej kon-
centruje sie przede wszystkim na zagadnie-
niach zwigzanych z innowacjami, zwtaszcza
w obszarze cyfryzacji i edukacji. Sg to tematy
szczegblnie wazne we wspotczesnym swie-
cie, poniewaz rozw6j nowych technologii
zmienia sposéb funkcjonowania organizacji,
instytucji edukacyjnych oraz catych spote-
czenstw. Interesuje mnie to, w jaki sposob
innowacyjne rozwigzania mogg usprawniac
procesy, zwieksza¢ dostep do wiedzy oraz
wspiera¢ rozwéj kompetencji niezbednych
w XXI wieku.

W ostatnim czasie coraz wigkszg uwage
poswiecam réwniez finansom. Jest to dzie-
dzina, ktéra fascynuje mnie ze wzgledu na
jej ogromny wptyw zaréwno na funkcjono-
wanie przedsiebiorstw, jak i codzienne Zycie
ludzi. Uwazam, ze zrozumienie mechani-
zmow finansowych pozwala lepiej anali-
zowaé wspotczesne procesy gospodarcze
i podejmowac bardziej Swiadome decyzje.
Na obecnym etapie studiéw staram sie
poznawac rézne obszary nauki i praktyki
biznesowej, aby odkry¢, w ktérej z tych dzie-
dzin najlepiej bede mogta wykorzystac swoje
zainteresowania i umiejetnosci.

Poza dziatalno$cia naukowa angazuje sie
réwniez w inicjatywy spoteczne. Ostatnio
miatam okazje uczestniczy¢ w dziataniach
promocyjnych projektu unijnego ,Welcome
Work - Inclusion in Construction”, ktérego
celem jest wspieranie imigrantéw w zna-
lezieniu zatrudnienia w Europie, szcze-
go6lnie w sektorze budowlanym i branzach
pokrewnych. Takie inicjatywy sg dla mnie
bardzo wazne, poniewaz pokazujg, ze wiedza
zdobywana na uczelni moze realnie przy-
czyniac sie do rozwigzywania problemow
spotecznych i wspierania oséb znajdujgcych
sie w trudniejszej sytuacji.

Jesli chodzi o plany na przysztos¢, to
koncentruje sie na ukorczeniu studiéw
licencjackich i kontynuowaniu edukacji
na studiach magisterskich. W dalszej
perspektywie rozwazam rowniez podjecie
studiéw doktoranckich, poniewaz dziatal-
nos$¢ naukowa daje mi duza satysfakcje
i mozliwos¢ ciggltego rozwoju. Jednocze-
$nie pozostaje otwarta na nowe doswiad-
czenia i wyzwania, wierzgc, ze najlepsze
decyzje dotyczace przysztosci podejmuje
sie na podstawie zdobytej wiedzy, prak-
tyki i wlasnych doswiadczen. Wyrdznienie
od Pana Prezydenta jest dla mnie duzym
wsparciem i motywacja, zeby dalej iS¢ tg
drogg.
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Hanna Grzelak
Psychologia

Psychologia nie byla moim pierwszym
wyborem. Poczgtkowo planowatam studio-

%

wac inny kierunek, jednak nie dostatam sie
na wymarzone studia i zdecydowalam sie
rozpoczg¢ nauke na kierunku psychologia
na Uniwersytecie Szczecifiskim. Po kilku
pierwszych zajeciach spodobalo mi sie
i postanowitam zostac i zobaczyc¢, co bedzie.
Zainteresowanie tg dziedzing systematycz-
nie rosto, dlatego szybko zaangazowatam sie
w dziatalno$¢ naukowsq i do dzi$ rozwijam
sie wlasnie w tym kierunku.

Moje zainteresowania koncentrujg sie
przede wszystkim wokdt funkcjonowania
miodych dorostych, regulacji emocji, psy-
chometrii oraz psychologii spotecznej. Bra-
tam udziat w projektach dotyczgcych m.in.
emerging adulthood, zjawiska phubbingu,
helicopter parenting, psychospotecznego
funkcjonowania mtodych dorostych czy

adaptacji i walidacji narzedzi psychologicz-
nych. Wspéttworzytam réwniez publikacje
naukowg oraz prezentowatam wyniki badan
podczas konferencji naukowej.

Poza dziatalno$cig badawczg aktyw-
nie dziatam w kotach naukowych, stale
poszerzam swoje kompetencje poprzez
kursy i szkolenia. Trzykrotnie otrzymatam
Stypendium Rektora, co utwierdzito mnie
w przekonaniu, ze konsekwentna praca
i zaangazowanie przynoszg efekty.

Bardzo ciesze sie, ze moja aktywnos¢
naukowa zostata dostrzezona i doceniona
przez wladze miasta. To dla mnie ogromne
wyrdznienie, ale takze motywacja do dal-
szego rozwoju, podejmowania kolejnych
wyzwan badawczych i kontynuowania
pracy naukowej.

Magdalena Kiedos

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

Stdiuy Pedago
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Zanim rozpoczelam studia, pracowatam
w przedszkolu jako pomoc nauczyciela.
To wilasnie wtedy przekonatam sie, ze
praca z dzie¢mi daje mi ogromng rado$¢
i satysfakcje. Kazdy dzien przynosit nowe
doswiadczenia, uczyt cierpliwosci, uwazno-
$ci i odpowiedzialnos$ci. Obserwujac rozwoj
dzieci oraz to, jak duze znaczenie ma rola

nauczyciela w ich codziennym funkcjono-
waniu, zrozumiatam, ze chce zwigzac z tym
swojg przysztos¢ zawodowa. Zdecydowatam
sie podjac studia, ktére pozwolily mi posze-
rzy¢ wiedze i zdoby¢ kompetencje niezbedne
do wykonywania tego zawodu.

Obecnie pracuje jako nauczyciel wycho-
wania przedszkolnego. To praca wymaga-
jaca, ale jednoczesnie niezwykle inspiru-
jaca. Kazde dziecko jest inne, ma wlasne
potrzeby, mozliwosci i tempo rozwoju.
Wiasnie ta réznorodnos¢ sprawia, ze nie-
ustannie ucze sie czego$ nowego. Najwiek-
szg satysfakcje daje mi obserwowanie, jak
dzieci zdobywajg nowe umiejetnosci, stajg
sie coraz bardziej samodzielne, uczg si¢
wspotpracy, budujg relacje z rowiesnikami
i nabierajg wiary we wiasne mozliwosci.
Najlepszym wskaznikiem efektéw mojej
pracy jest dla mnie uwazna obserwacja.
To ona pozwala mi lepiej pozna¢ dzieci,
dostrzec ich mocne strony, ale takze
obszary wymagajace wsparcia. Dzieki
obserwacji moge planowa¢ dziatania

dostosowane do indywidualnych potrzeb
kazdego dziecka, a nastepnie z satysfakcjg
dostrzegac efekty wspolnej pracy. Uwazam,
ze dobry nauczyciel powinien nie tylko
przekazywac wiedze, ale przede wszystkim
wspiera¢ dziecko w jego wszechstronnym
rozwoju oraz budowac poczucie bezpie-
czenstwa i akceptacji.

Szczegdlnie bliskie sg mi zagadnienia
zwigzane z rozwojem kompetencji spo-
teczno-emocjonalnych. Coraz czesciej
obserwujemy, ze dzieci mierzg sie z trud-
nosciami w rozpoznawaniu i wyrazaniu
emocji, radzeniu sobie z napieciem czy
budowaniu relacji z innymi. Uwazam, ze
przedszkole i szkota odgrywajg niezwykle
wazng role w rozwijaniu tych umiejetnosci.
To wilasnie z tego powodu postanowitam
poswieci¢ temu zagadnieniu swoja prace
magisterskg. Mam nadzieje, ze wyniki
moich badan bedg stanowity warto$ciowy
materiat nie tylko dla mnie, ale réwniez
dla innych nauczycieli i oséb pracujgcych
z dzieémi.
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Od poczatku studiéw staratam sie
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu naukowym
uczelni. Miatam mozliwo$¢ przygotowania
trzech artykutéw opublikowanych w mono-
grafiach naukowych oraz prezentowania
wynikéw swojej pracy podczas konferen-
cji ogdélnopolskich i miedzynarodowych.
Kazde z tych doswiadczen pozwolito mi
rozwing¢ umiejetnosci badawcze, wysta-
pien publicznych oraz wspoétpracy z innymi
osobami zainteresowanymi tematyka edu-
kacji i wychowania.

Réwnie wazna byta dla mnie dziatal-
no$¢ spoteczna i kulturalna. Aktywnie
angazowatam sie w akcje charytatywne
oraz wydarzenia organizowane przez Koto
Naukowe Pedagogéw i Animatoréw Kultury
»Pasja” przy Uniwersytecie Szczeciniskim.
Dzieki temu mogtam nie tylko rozwija¢
swoje zainteresowania, ale takze zdobywac
doswiadczenia, ktére dzis wykorzystuje

w pracy z dzie¢mi. Uwazam, ze nauczyciel
powinien by¢ osobg otwartg na potrzeby
innych, zaangazowang i gotowg do podej-
mowania inicjatyw wykraczajgcych poza
codzienne obowigzki zawodowe.

Do wniosku o Stypendium Naukowe
Prezydenta Miasta zglositam sie sponta-
nicznie. Dotgczytam swoje najwazniejsze
osiggniecia naukowe oraz dokumenty
potwierdzajgce dziatalnos$c¢ spoteczng i kul-
turalng. Nie udato mi sie jednak zgromadzic
pelnej dokumentacji, poniewaz decyzje
o ztozeniu wniosku podjetam bardzo pézno.
Wiele osiggnie¢, certyfikatéw i zaswiad-
czen nie znalazto sie wiec w przestanej
dokumentacji, mimo Ze stanowity wazng
cze$¢ mojej aktywnosci podczas studiow.

Tym wieksze bylo moje zaskoczenie,
a przede wszystkim ogromna rados¢, gdy
otworzytam wiadomo$¢ z Urzedu Miasta
z informacjg o przyznaniu mi stypendium.

Odebratam je jako wyjgtkowe wyrdznienie
oraz dowdd na to, Ze moja praca naukowa,
zawodowa i spoteczna zostata dostrzezona
i doceniona. To motywuje mnie do dal-
szego rozwoju, podejmowania kolejnych
wyzwan oraz nieustannego poszerzania
swojej wiedzy i kompetencji.

Wierze, ze zdobyte doswiadczenia,
zaangazowanie oraz pasja do pracy
z dzie¢mi pozwolg mi w przysztosci
nadal rozwijac¢ sie zaréwno jako nauczy-
ciel, jak i badacz. Chciatabym, aby moja
praca zawodowa miata realny wpltyw na
wspieranie dzieci w ich rozwoju, a dzia-
talno$¢ naukowa pomagata poszukiwaé
skutecznych rozwigzan odpowiadajgcych
na wyzwania wspoétczesnej edukacji. Otrzy-
mane stypendium jest dla mnie nie tylko
nagrodg za dotychczasowe osiggniecia, ale
takze inspiracja do dalszej pracy i realizacji
kolejnych celow.

Emilia Kucharska

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Moja aktywnos$¢ naukowa koncen-
truje sie przede wszystkim wokét zagad-
nien zwigzanych z bezpieczenstwem
wewnetrznym. Regularnie uczestnicze
w konferencjach naukowych, podczas kt6-
rych mam mozliwo$¢ poszerzania wiedzy
oraz wymiany doswiadczen z badaczami
i praktykami. Jestem réwniez autorkg
publikacji naukowej, a takze biore udziat
w licznych szkoleniach specjalistycznych,

ktére pozwalajg mi rozwija¢ kompetencje
i zdobywac nowe kwalifikacje potwierdzone
certyfikatami. Staram sie systematycznie
poszerza¢ swojg wiedze i aktywnie anga-
zowac w inicjatywy zwigzane z kierunkiem
studiéw, poniewaz uwazam, ze ciggly roz-
woj jest niezbedny zaréwno w dziatalnosci
naukowej, jak i przysztej pracy zawodowej.

Bezpieczenistwo wewnetrzne to dzie-
dzina, ktéra mnie naprawde interesuje,
dlatego chetnie korzystam z kazdej okazji
do zdobywania nowej wiedzy i rozwija-
nia swoich zainteresowan naukowych.
Od najmtodszych lat interesowaly mnie
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
i funkcjonowaniem stuzb. Pamietam, ze
jako dziecko z duzym zainteresowaniem
ogladatam program ,W11 — Wydziat Sled-
czy”, ktéry rozbudzil mojg ciekawos¢
dotyczacg pracy policji oraz szeroko
rozumianego bezpieczenistwa. Z czasem
zainteresowanie to zaczeto sie poglebiac.
Zaczetam §wiadomie poszukiwac wiedzy
na temat zagrozen, terroryzmu i funkcjo-
nowania panstwa w sytuacjach kryzyso-
wych. Wybdr kierunku bezpieczenstwo

wewnetrzne byl wiec dla mnie naturalng
konsekwencjg wieloletnich zainteresowan
i checi rozwijania ich w sposb naukowy.
Moje zainteresowania naukowe kon-
centrujg sie przede wszystkim wokoét
problematyki terroryzmu oraz zagrozen
asymetrycznych. Interesuje sie tym, w jaki
sposob wspdtczesne panstwa przeciw-
dziatajg tego typu zagrozeniom oraz jak
rozwijaja swoje strategie i systemy bezpie-
czenstwa. Szczegdlng uwage poswiecam
polityce antyterrorystycznej, procesom
radykalizacji i deradykalizacji oraz rozwia-
zaniom stosowanym przez panstwa w celu
zwiekszania poziomu bezpieczenistwa.
Jak wspomniatam wczes$niej, moje
zainteresowanie tematyka bezpieczen-
stwa zaczelo sie juz w dziecinstwie, m.in.
dzieki ogladaniu programu ,W11 — Wydziat
Sledczy”. Byl to pierwszy impuls, ktéry
rozbudzil mojg ciekawos$¢ dotyczacg pracy
stuzb i funkcjonowania systemu bezpie-
czenstwa. Przelomowym momentem oka-
zal sie jednak okres pandemii COVID-19,
kiedy ukonczytam kurs ,Terrorism and
Counterterrorism: Comparing Theory and
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Practice” prowadzony przez holenderska
uczelnie. Wtedy zdatam sobie sprawe, ze
to wtasnie problematyka terroryzmu naj-
bardziej mnie fascynuje. Zainteresowato
mnie zwlaszcza to, jak rézne panstwa
odmiennie definiujg terroryzm, jakie
strategie stosujg w walce z tym zjawi-
skiem oraz jak na te dziatania wptywajg
uwarunkowania polityczne, spoteczne

i kulturowe. To doswiadczenie utwier-
dzito mnie w przekonaniu, ze wtasnie z tg
tematykg chce zwigzac swojg dziatalnos¢
naukowg. Mam nadzieje, ze moje badania
przyczynig sie do lepszego zrozumienia
wspoéiczesnych zagrozen oraz sposobow
skutecznego przeciwdzialania terrory-
zmowi. Bezpieczenstwo jest dzi$ jednym
z najwazniejszych wyzwan stojacych przed

panstwami, dlatego analiza rozwigzan sto-
sowanych przez rézne kraje moze stanowi¢
cenne zrédto wiedzy zaréwno dla srodo-
wiska naukowego, jak i praktykéw zajmu-
jacych sie bezpieczenstwem. Wierze, ze
wypracowane wnioski mogg w przysztosci
wspierac rozwo6j skuteczniejszych strate-
gii ochrony spoteczenstwa oraz budowac
wiekszg swiadomo$¢ zagrozen.

Katarzyna Kordas

Socjologia

Jestem studentka drugiego roku studiéw
magisterskich z socjologii na Uniwersytecie
Szczecinskim. Jednoczesnie realizuje ostatni
rok studiow na kierunku Komunikacja i Psy-
chologia w Biznesie. Moja szczeg6lna uwaga
skupia sie jednak na socjologii, z ktérej to
ukoriczytam studia I stopnia. Wybratam ten
kierunek, poniewaz od zawsze interesowato
mnie spoteczenistwo i zachodzace w nim
zjawiska.

Mojg ulubiong czescig tej dyscypliny jest
analiza ilo$ciowa danych i statystyka. Cho-
ciaz nigdy nie przepadatam za matematyka,
w tym przypadku liczby odzwierciedlajg
prawdziwych ludzi, a nie abstrakcje. To
nadaje sens mojej pracy, a jej wyniki stajg
sie prawdziwe i potrzebne. Socjologia jest
moja pasjg i od lat uczestnicze w réznego
rodzaju projektach naukowych. Juz pod-
czas studiéw licencjackich bratam udziat

w interdyscyplinarnym projekcie ,,Pora-
stanie”, realizowanym w ramach ,Labo-
ratorium Badan nad Szcze$ciem. Zycie po
komfortocenie”. PracowaliSmy w zespole
laczacym socjologie, architekture, sztuke
i literaturoznawstwo, a gtbwnym tematem
byta relacja miedzy miastem, cztowiekiem
i roslinami. Interesowato nas, jak w prze-
strzeni miejskiej negocjowana jest obec-
no$¢ natury i o bardziej zrownowazonym
wspotistnieniu ludzi oraz swiata przyrody.

W ramach dziatan powstala m.in.
koncepcja ,Ambasady Natury”, artykut
»~Ambasada Natury. O znaczeniu porasta-
nia i innych relacjach z roslinami”, plakat
konferencyjny oraz wystawa. Obecnie jestem
cztonkinig zespotu badawczego projektu
»Archiwa Protestu” z ramienia Narodowego
Centrum Nauki i prowadzonego pod kie-
rownictwem prof. Macieja Kowalewskiego,
dyrektora Instytutu Socjologii. Tematem
projektu sg archiwa, kolekcje oraz zbiory
danych dotyczgce protestéw i ruchéw
spolecznych. Samo zjawisko sprzeciwu
w spoteczenstwie jest dla mnie funda-
mentalne w tworzeniu struktur, ustrojow,
zmian i postepu. Protesty pokazujg, w ktd-
rych miejscach zycie spoteczne staje sie
napiete, gdzie pojawiajg sie spory o warto-
Sci, prawa, zasoby i widzialnos¢. W ramach
»~Archiwéw Protestu” zajmuje sie przede
wszystkim analizg danych. Przygotowatam
obszerng analize bibliometryczng artyku-
t6éw indeksowanych w bazie Scopus pod
katem wykorzystania baz danych prote-
stéw. Chciatam sprawdzi¢, jak czesto bada-

cze siegaja po protest event datasets (bazy
danych zdarzen protestacyjnych) i jakg role
odgrywaja one w badaniach nad ruchami
spotecznymi. Zespo6t przeprowadzit takze
badanie ilosciowe wsréd badaczy i dydak-
tykéw z réznych krajow, aby zobaczyc,
jak wykorzystywane sg tego typu zasoby
w pracy naukowej oraz akademickiej. Efekty
tych analiz podsumowujemy w artykule ,,Jak
popularne sg protest event datasets?”, ktory
wraz z wynikami badan planujemy opubli-
kowa¢ w najblizszym czasie.

Uczestnicze réwniez w konferencjach
naukowych w Polsce i w Europie, prezen-
tujac wyniki naszych prac oraz rozwijajgc
swoje kompetencje badawcze. Moja dotych-
czasowa aktywno$¢ naukowa zostata wyrdz-
niona stypendium Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego za znaczgce osiggniecia oraz
Stypendium Naukowym Prezydenta Miasta
Szczecin. Otrzymane wyrdznienia, za ktére
jestem ogromnie wdzieczna, traktuje jako
wyjatkowy etap na drodze akademickiej,
ale przede wszystkim jako zobowigzanie
do dalszej pracy, rozwoju i konsekwentnego
pogtebiania zainteresowan badawczych. Pra-
gne nadal zglebiac te wspanialg dziedzine,
jaka jest socjologia, szczegdlnie w obszarze
analizy ilosciowej, statystyki oraz badan nad
protestami i zmiang spoteczng. Chciatabym
rozwija¢ dorobek naukowy poprzez kolejne
publikacje, udziat w projektach badawczych
i wystapienia konferencyjne, a swojg dziatal-
noscig przyczyniac sie do popularyzowania
socjologii w szerszym dyskursie akademic-
kim i publicznym.
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Karolina Szmygin

Filologia polska

Filologia polska nie byta moim pierwszym
wyborem. Najpierw przez chwile studiowa-
tam kulturoznawstwo, ale od razu wiedzia-
tam, ze to nie dla mnie. Ciesze sie jednak, ze
na nie poszlam, bo dzieki temu zrozumia-
tam, Ze filologia polska to bedzie miejsce dla

mnie. Potem znéw nie od razu poczutam,
ze chee i8¢ naukowy Sciezkg. Interesowato
mnie przede wszystkim dziennikarstwo (w
ktérym zresztg do teraz pracuje). Chyba na
etapie pisania licencjatu na temat prozy
Krystyny Kofty zdatam sobie sprawe, Ze po
prostu sprawia mi to przyjemnosc.

Po pieciu latach na polonistyce mysle,
ze udato mi sie potaczy¢ to, co podobato
mi sie w dziennikarstwie z praktykg litera-
turoznawczg, czyli przede wszystkim wiare
W to, ze jezyk ksztaltuje rzeczywistos¢, ze
to, co méwimy i 0 czym méwimy (piszemy,
czytamy), ma znaczenie. W moich badaniach
skupiam sie na tym, co wykracza poza kanon.
Pisze o najnowszej prozie kobiet, o tym jak
dyskutuje ona z normami patriarchalnymi
i jak podwaza zastany kapitalistyczny porzg-
dek. Obecnie w swoich badaniach skupiam sie
na motywach picia alkoholu przez bohaterki,
czyli temacie prawie zupelnie nieopisanym.

Sprawdzam, co te opowiesci mogg nam
powiedzie¢ o spoleczenistwie — bo wierze,
ze co$ méwig i ze dziela literackie nie sg
zamknietymi, fikcyjnymi catosciami. Pisze
tez recenzje literackie.

Czy to, co robie, moze wptynac jakos$ na
Swiat? Nie wiem. Pewnie wiele 0sob powie-
dziatoby, Ze nie. Przeciez jako literaturo-
znawczyni i krytyczka literacka nie pracuje
nad lekiem na raka — dobrze wiemy, jakie
polityczne dyskusje tocza sie w tle prote-
stéw w sprawie podniesienia wydatkow na
nauke, w ich toku pojawiajg sie pomysty
dofinansowywania tylko niektoérych, ,,naj-
istotniejszych”, dziedzin. Sadze jednak, ze
kultura i jej badanie sg kluczowe dla rozwoju
nowoczesnego, kreatywnego i otwartego
spoteczenstwa, ktéore chce wyréwnywac
szanse i budowac lepszg rzeczywistos¢. Kul-
tura i literatura mogg nam naprawde wiele
powiedzied, a ja chce to ustyszec.

Blanka Aleksandrowicz

Psychologia

Moje zainteresowania naukowe koncentrujg
sie wokot zdrowia psychicznego i dobrostanu
cztowieka na réznych etapach zycia — m.in.
funkcjonowanie mtodych dorostych oraz psy-
chologia rodzicielstwa. Uwazam, ze bada-

nia dotyczgce zdrowia psychicznego, relacji
rodzinnych i funkcjonowania cztowieka we
wspotczesnym Swiecie moga wspierac rozwdj
skuteczniejszych form pomocy psychologicz-
nej i dziatan profilaktycznych.

Juz od pierwszego roku studiow aktywnie
dziatatam w Kole Naukowym Psychologii
Pozytywnej ,,OPTIMA”, gdzie rozpoczeta
sie moja przygoda z pracg naukowg. Miatam
mozliwos¢ wspdtpracowac z dr Matgorzatg
Szcze$niak, dr Agatg Hiacyntg Swigtek oraz
dr. Adamem Falewiczem. Wspottworzytam
badania dotyczgce m.in. problematycznego
korzystania ze smartfonéw i mediéw spo-
tecznosciowych, doomscrollingu, regulacji
emocji, samotnosci, funkcjonowania mto-
dych dorostych, rodzicielstwa czy opraco-
wywania i adaptacji narzedzi psychome-
trycznych. Dzieki temu mogtam zdobywac
doswiadczenie na kazdym etapie procesu
badawczego, tj. od przygotowywania badan

i analizy danych po wspéttworzenie publika-
¢ji naukowych oraz prezentowanie wynikow
podczas konferencji.

W trakcie studiéw uczestniczytam w kil-
kunastu projektach badawczych, jestem
wspotautorkg opublikowanego artykutu
naukowego w recenzowanym czasopismie
pt. ,,Problematic Smartphone Use and Social
Media Fatigue: The Mediating Role of Self-
-Control”, kolejnych publikacji bedgcych
W procesie recenzji oraz wystapien kon-
ferencyjnych. Moja aktywno$¢ naukowa
zostata wezesniej doceniona czterokrotnym
przyznaniem Stypendium Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego oraz Nagrodg Rektora
Uniwersytetu Szczeciriskiego dla wyrdéznia-
jacych sie studentéw w kategorii naukowe;j.
Otrzymanie Stypendium Prezydenta Miasta
Szczecin jest dla mnie kolejnym waznym
wyréznieniem i motywacjg do dalszego
rozwoju naukowego.
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Paulina tapko
Psychologia

Jestem studentka psychologii oraz filo-
logii germanskiej z dodatkowym jezykiem
hiszpanskim. Psychologia jest moim kie-
runkiem wiodgcym i to z nig zwigzane
jest wiele moich planéw na przysztosc.
Najbardziej interesuje mnie psychologia
kliniczna, sagdowa i rozwojowa, w tym
obszar badan zwigzany z osobami star-
szymi. W badaniach dotyczacych tej grupy
skupitam sie na dobrostanie psychicznym
powigzanym z aktywno$cig turystyczng.
Z perspektywy psychologicznej zaan-
gazowanie w turystyke przyczynia sie

do utrzymania intensywnej aktywizacji
w obszarze interpersonalnym i poznaw-
czym, co przektada sie na wyzszg jakos¢
zycia oséb starszych. Jest to szczegdlnie
istotne w zwigzku ze zmianami demogra-
ficznymi polegajacymi na starzeniu sie
naszego spoteczenstwa. Z tego powodu
bardzo wazne jest poszerzanie wiedzy na
ten temat. Dzigki temu bedzie mozna jak
najdoktadniej zadbac o potrzeby osdb star-
szych, ktére niestety dalej bywajg czasem
pomijane, rowniez w badaniach psycho-
logicznych.

Dr Bartosz Zamorski

Nauki Sciste i przyrodnicze

W ostatnim czasie moje badania zostaty
docenione przez wladze miasta i regionu.
Otrzymatem Stypendium Naukowe Prezy-
denta Miasta Szczecin dla najwybitniej-
szych doktorantéw oraz tytul Innowatora
Pomorza Zachodniego za projekt dotyczgcy
nowych metod diagnostyki urzadzen fuzyj-
nych. Pokazuja one, zZe badania prowadzone
z udziatem Uniwersytetu Szczeciniskiego
mogg mie¢ znaczenie miedzynarodowe.
Naukowo zajmuje sie jednym z najwiekszych
wyzwan wspotczesnej energetyki: proba
wykorzystania na Ziemi energii powstajg-

cej w jadrach gwiazd. Fuzja termojgdrowa,
dzieki ktorej swieci Stonice, polega na tgcze-
niu lekkich jader atomowych i uwalnianiu
ogromnej ilosci energii. Paliwem przysztych
reaktor6w maja by¢ odmiany wodoru, przede
wszystkim deuter i tryt. Deuter wystepuje
naturalnie w wodzie, a tryt mozna wytwa-
rzaé z litu. Skale mozliwosci tej technologii
dobrze oddaje popularne poréwnanie: deu-
ter zawarty w wodzie wypelniajgcej jedng
wanne, po wykorzystaniu odpowiedniej
ilosci litu (okoto jedna bateria ze starego
laptopa), mégiby dostarczy¢ jednej osobie
energii na cate zycie.

Aby reakcja fuzji mogta zachodzi¢
w reaktorach, paliwo trzeba ogrza¢ do
temperatury przekraczajacej sto milionéw
stopni. Powstaje wtedy plazma, czyli nie-
zwykle goraca, zjonizowana materia. Nie
mozna zamkng¢ jej w zwykltym zbiorniku,
poniewaz przy takich temperaturach sam
zbiornik ulegtby zniszczeniu, dlatego utrzy-
muje sie jg z dala od $cian za pomocg silnych
pdl magnetycznych. Samo wytworzenie pla-
zmy nie wystarcza jednak do zbudowania
elektrowni. Trzeba jeszcze bezpiecznie
odebrac¢ ciepto, nie dopusci¢ do przegrza-
nia urzgdzenia i zapewni¢ jego stabilnag,
dlugotrwatg prace.

Wtasnie tego obszaru dotyczg moje
badania. Analizuje eksperymentalne dane
ze stellaratora Wendelstein 7-X w Greifswal-
dzie, jednego z najwazniejszych urzadzen
fuzyjnych na $wiecie. Szczegélnie interesuje
mnie dywertor, czyli element odbierajgcy
cieplo i czastki opuszczajgce plazme. Mozna
poréwnac go do uktadu chtodzenia i ,wyde-
chu” reaktora. To on chroni pozostate Sciany
urzadzenia przed ekstremalnymi obcigze-
niami. Moja praca dotyczy wiec w praktyce
bezpieczenstwa, niezawodnosci i mozliwosci
ciagtej pracy przysztych reaktorow. Na pod-
stawie obrazéw z kamer termowizyjnych
badam, gdzie trafia ciepto, jak zmienia sie
jego rozktad i kiedy pojawiajg sie lokalne
przecigzenia. Korzystam z metod matema-
tycznych i analizy danych, ktére pomagajg
wydoby¢ najwazniejsze informacje z ogrom-
nej liczby pomiaréw. Algorytmy sg jednak
tylko narzedziem. Najwazniejsze pytanie
brzmi: jak skutecznie odprowadzi¢ ener-
gie, aby urzadzenie nie ulegto uszkodzeniu
i mogto stabilnie pracowac przez dtugi czas?

Jestem szczeg6lnie dumny z tego, ze moje
badania tgczg fizyke podstawowa z konkret-
nym problemem technologicznym. Ich wyniki
moga pomoc lepiej projektowac systemy
odprowadzania ciepta, chroni¢ najdrozsze
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elementy urzadzen i bezpieczniej sterowaé
plazmg. Stypendium Prezydenta Miasta
Szczecin jest dla mnie waznym uznaniem
dotychczasowego dorobku, natomiast prak-
tyczny wymiar badan zostat doceniony tytu-
tem Innowatora Pomorza Zachodniego. To, ze
dzis jestem czescig tych badan, zawdzieczam
w duzej mierze dr. Marcinowi Sleczce. Ponad
siedem lat temu, gdy bytem jego studentem,
zauwazyl moje zaangazowanie podczas zaje¢
laboratoryjnych i zaproponowat mi wspdt-
prace. Bez naukowcow, ktérzy wybrali fizyke
z powotania, chcg przesuwac granice wiedzy
i potrafig wspiera¢ mtodszych badaczy, nie
byloby rozwoju nauki. Sukces naukowy jed-
nostki rzadko jest osiggnieciem tej pojedyn-
czej osoby — zwykle wyrasta ze wspotpracy
naukowej i spotkania wlasciwych ludzi na
drodze kariery naukowej.

Dydaktyka i kontakt ze studentami
jest dla mnie czyms$ znacznie wiecej niz
dodatkiem do badan. Praca ze studentami
i moment, w ktérym trudne, pozornie abs-
trakcyjne zagadnienie stajg sie dla nich zro-
zumiale. Staram sie przekazywac nie tylko
wiedze, lecz takze ciekawos¢ i odwage do
samodzielnego zadawania pytan. To zaan-
gazowanie zostato docenione tytutem naj-
lepszego nauczyciela akademickiego w woje-
wodztwie zachodniopomorskim. Cenne byto
dla mnie takze wyr6znienie dla najlepszego
mtodego naukowca Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, poniewaz pokazato, ze ambitne
badania mozna tgczyc¢ z troskg o rozwoj
studentéw.

Moja fascynacja fuzjg zaczela sie jeszcze
w liceum. Pamietam, jak razem z nauczy-
cielem czytatem o doniesieniach dotyczg-

cych tak zwanej zimnej fuzji, a jednocze$nie
fascynowatem sie ,,goraca” fuzja zachodzacg
w gwiazdach. Nie przypuszczalem wtedy,
ze sam bede kiedys$ pracowat w tej dziedzi-
nie. Wybor fizyki jako sposobu na zycie, byt
spowodowany zwyklag ciekawoscig Swiata,
dla mnie nie ma zasadniczej roznicy, czy
poznaje matematyke, fizyke, medycyne, czy
ekonomie - kazda z tych dziedzin odstania
inny fragment rzeczywistosci. Fizyke wybra-
tem jednak dlatego, zZe jest najbardziej bez-
kompromisowym, a méwigc mniej oficjalnie
- najbardziej ,hardkorowym” sposobem
poznawania $wiata. Najwiekszg satysfakcje
daje mi swiadomos¢, ze badania nad pod-
stawowymi prawami przyrody moga prowa-
dzi¢ do czegos dobrego dla spoteczenstwa:
bezpiecznego, stabilnego i niskoemisyjnego
zrédla energii na przysztosc.
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Cwiczenia z uwaznosci wobec miasta

Rozmowa z dr. hab. prof. US Tomaszem Czapiewskim i dr. hab. Michatem Siedziako z Instytutu
Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie US, redaktorami ,Kroniki Szczecina 2024”

- Najnowszy numer ,,Kroniki Szczecina”, obejmujacy rok
2024, dotyczy przede wszystkim wyboréw, ktore sie wtedy
odbyly: samorzadowych i do Parlamentu Europejskiego. Jaka
jest specyfika wyborczych zachowan Szczecinian? Co nas,
mieszkancéw péinocno-zachodniego kranica mapy, wyréznia
na tle wyborcéw w innych czesciach kraju?

Tomasz Czapiewski: Szczecin jest ciekawym przypadkiem, bo
nie da sie na poziomie zachowan wyborczych opisywac wytgcznie
w prostym podziale na Polske liberalng i konserwatywna. To duze
miasto, wiec naturalnie silne sg tu postawy liberalne, proeuropej-
skie i wielkomiejskie. Wida¢ to cho¢by w bardzo wysokim wyniku
Koalicji Obywatelskiej w wyborach sejmikowych — w Szczecinie
KO uzyskata 48,66%, co dato miastu 9 miejsce wsrdd 66 miast na
prawach powiatu. Jednoczesnie poparcie dla PiS byto relatywnie
stabsze: 25,18%, czyli dopiero 43 miejsce w tej samej grupie miast.
Ale Szczecin charakteryzuje sie nie tylko liberalnym profilem.
Bardzo wazna jest tu takze pozycja lokalnosSci. Szczecinianie
potrafig gtosowaé inaczej w zaleznosci od rodzaju wyboréw:
w wyborach do Rady Miasta czesciej kieruja sie szyldem par-
tyjnym, ale w wyborach prezydenckich bardzo mocno liczy sie
osoba kandydata. Cze$¢ wyborcow oddziela ocene kandydata na
prezydenta od oceny jego zaplecza politycznego.

Druga wazna cecha to wewnetrzne zréznicowanie miasta. Szczecin
nie glosuje jednolicie. Zachodnie, bardziej zamozne i stabilne
spotecznie czesci miasta czesciej charakteryzujg sie wyzszg
frekwencjg i wiekszym poparciem dla ugrupowan liberalnych.
Z kolei czes¢ osiedli potozonych w pasie Odry oraz obszary
bardziej peryferyjne czesciej wykazywaty nizszg frekwencje
i relatywnie wyzsze poparcie dla prawicy. To pokazuje, ze mapa
polityczna Szczecina jest rOwniez mapg spoteczng miasta.

Michal Siedziako: Ja dodalbym jeszcze, ze specyfika Szczecina
wynika takze z jego historii i potozenia. To miasto pogranicza,
miasto powojennych migracji, bez tak gteboko zakorzenionych,
wielopokoleniowych struktur spotecznych jak w wielu innych
czesciach Polski. To sprzyja nieco innemu typowi identyfikacji
politycznych - bardziej ptynnych, mniej oczywistych, czasem
silniej zwigzanych z aktualng oceng sytuacji niz z odziedziczo-
nymi tradycjami politycznymi.

- W ,Kronice” znalazl sie tekst prof. Renaty Podgorzanskiej
o udziale kobiet w wyborach. Prosze powiedzie¢ o tym co$
wiecej. Czy Szczecinianki glosujg inaczej niz Szczecinianie?
Tomasz Czapiewski: Tekst Renaty Podgorzanskiej pokazuje,
ze sama obecno$¢ kobiet na listach wyborczych nie jest jesz-
cze wszystkim. W wyborach do Rady Miasta Szczecin w 2024 r.
kobiety stanowity 44,5% wszystkich kandydatow, byto ich 122 na
274 kandydatéw. To wynik formalnie dobry, wyraznie powyzej

A Tytut ,Kroniki Szczecina 2024” to ,Szczecinianie przy urnach wy-
borczych”

ustawowego minimum. Skomplikowany obraz pojawia sie jednak
wtedy, gdy spojrzymy na miejsca na listach. Sposrdd 40 pierw-
szych miejsc tylko 9 powierzono kobietom. A pierwsze miejsca
sg szczegOlnie wazne, bo w wyborach pozycja na liScie nadal
bardzo mocno wplywa na szanse zdobycia mandatu. Autorka
tekstu pokazuje, ze system partyjny i konstrukcja list nadal
wplywajg na realne szanse kobiet. Ciekawe jest tez to, ze pod
wzgledem wieku kandydatki i kandydaci byli bardzo podobni.
Sredni wiek kobiet wynosit 47 lat, a mezczyzn 47,4 roku. Nie
mamy wiec obrazu, w ktérym kobiety sag wypychane wylgcznie
do roli mtodszych, symbolicznych kandydatek. Problem lezy
raczej w politycznej hierarchii list niz w strukturze wiekowej.

- Prof. Maciej Drzonek napisal o kolejnym zwyciestwie
prezydenta Piotra Krzystka. Jak zostal wyjasniony fenomen
polityka, ktéremu po raz piaty bez wiekszych probleméw
udalo sie zosta¢ prezydentem Szczecina?

Tomasz Czapiewski: Maciej Drzonek pokazuje fenomen Piotra
Krzystka jako potagczenie dwdch pozornie sprzecznych cech:
bezpartyjnosci i zdolnos$ci przyciggania elektoratu partyjnego.
Krzystek wystepuje jako kandydat lokalny, niezalezny od bie-
zgcych sporéw partyjnych, ale jednoczesnie potrafi uzyskac
poparcie wyborcow, ktérzy w innych wyborach glosujg na duze
partie. To jest istota jego sukcesu. W 2024 r. sprzyjal mu takze
uktad polityczny. Koalicja Obywatelska nie wystawita wtasnego
kandydata i poparta Krzystka. To bardzo ograniczyto zakres realnej
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konkurencji. W efekcie wybory prezydenckie w Szczecinie miaty
silnie personalny charakter: wielu wyborcéw mogto jednocze-
$nie poprze¢ KO w wyborach do rady czy sejmiku, a Krzystka
w wyborach prezydenckich. Jego fenomen polega wiec nie tylko
na dlugosci rzadzenia. Wazniejsze jest to, ze przez lata stat sie
dla wielu mieszkancow ,,domyslnym” kandydatem na prezydenta
miasta, rozpoznawalnym, przewidywalnym, kojarzonym bardziej
z zarzgdzaniem miastem niz z partyjng wojng. W czasach silnej
polaryzacji politycznej taka pozycja bywa bardzo cenna. Piotr
Krzystek jest lokalny, ale akceptowalny dla elektoratéw par-
tyjnych. I whasnie ta zdolnos$¢ przekraczania partyjnych granic
najlepiej ttumaczy, dlaczego po raz pigty zostat prezydentem
Szczecina.

Michal Siedziako: W przypadku Piotra Krzystka ciekawa jest
takze ciggtos¢. W polskiej polityce, zwlaszcza ogdlnokrajowej,
przyzwyczaili§my sie do bardzo silnej polaryzacji i szybkiego
zuzywania sie politykéw. Tymczasem w Szczecinie mamy przy-
ktad lidera lokalnego, ktory przez wiele lat potrafit utrzymac
pozycje, mimo zmieniajgcych sie uktadow partyjnych i nastrojow
spotecznych. Mozna powiedzie¢, ze Krzystek stal sie czescia
politycznego pejzazu miasta. Dla jednych jest symbolem stabil-
nosci i przewidywalno$ci, dla innych przyktadem zbyt dtugiego
trwania na stanowisku. Wyborczo ta pierwsza interpretacja oka-
zala sie silniejsza. W 2024 roku wielu mieszkancéw Szczecina
najwyrazniej uznalo, ze w wyborach prezydenckich wazniejsza
od partyjnej zmiany jest ciggtos¢ lokalnego zarzadzania.

- W nowej ,Kronice” redakcja buduje szeroki historyczny
kontekst dla wyboréw. Wojciech Wichert napisal o wygra-
nych NSDAP w niemieckim Szczecinie, Adam Makowski
o referendum i wyborach w latach 40., Michal Siedziako
o wyborach w PRL-u, Artur Kubaj o wyborach 1989 roku.
Oczywiste jest to, co te wydarzenia r6zni, ale mnie interesuje,
co je laczy, jakie mechanizmy podczas wyboréw pozostajg
podobne, mimo spektakularnie odmiennych kontekstéw...?
Michat Siedziako: Mozna by odpowiedzie¢ krétko, Ze w wyborach
zawsze pojawia sie techniczna procedura wrzucenia kartki do
urny. Jesli spojrzymy szerzej, zobaczymy wiecej powtarzalnych
mechanizméw: mobilizowanie wyborcéw, budowanie atmos-
fery politycznego przetomu, wykorzystywanie emocji spotecz-
nych, obietnic, lekéw, poczucia zagrozenia albo nadziei. Trzeba
natomiast bardzo mocno podkresli¢ r6znice miedzy wyborami
demokratycznymi a gtosowaniami, ktére miaty charakter nie-
demokratyczny, plebiscytowy albo wrecz fasadowy. Nie mozna
stawia¢ miedzy nimi znaku réwnosci.

W przedwojennych wyborach widzimy jak kryzys gospodarczy
i spoteczny moze wzmacniac¢ radykalne sity polityczne. W refe-
rendum i wyborach powojennych z lat 40. widac¢, jak procedury
wyborcze wykorzystywano do legitymizowania nowej wiadzy.
W PRL wybory byly w duzej mierze rytuatem politycznym, ktéry
mial potwierdzac jednos¢ spoteczenstwa z partig, cho¢ w rzeczy-
wisto$ci Swiadczyt raczej o kontroli, ,miekkim” przymusie i byt
pokazem zdolnosci propagandowych rzadzacej PZPR, jednocze-
$nie tworzgc pozory legitymizacji. Rok 1989 pokazuje z kolei

moment, w ktérym wybory odzyskujg realny sens polityczny
- stajg sie narzedziem zmiany.

Z perspektywy Szczecina ciekawe jest to, ze kazda z tych elekcji
odstania lokalny wymiar wielkiej historii. Wybory w Szczecinie
nie dziaty si¢ w prézni. Byly czescig proceséw ogdlnoniemieckich,
ogo6lnopolskich czy systemowych, ale zawsze miaty tez swojg
lokalng dynamike: konkretne srodowiska, instytucje, nastroje,
miejsca i ludzi. Dlatego warto czytac je razem - nie po to, by
zacierac rdéznice, lecz zeby lepiej zrozumie¢, jak zmieniala sie
funkcja wyboréw w historii miasta.

- Redakcja uznala, ze dwa wazne wydarzenia 2024 roku
to utworzenie nowego stowarzyszenia naukowcow oraz
jubileusz 55-lecia nauczania historii w Szczecinie. Dlaczego
jest to istotne?

Michat Siedziako: ,Kronika” nie jest tylko zapisem wydarzen
politycznych czy samorzgdowych. Staramy si¢ pokazywaé¢ miasto
szerzej — jako wspolnote instytucji, Srodowisk, tradycji i ludzi.
Uznali$my, ze zaréwno powotanie Szczeciniskiego Stowarzysze-
nia Naukowcéw SATU, jak i jubileusz 55-lecia akademickiego
nauczania historii w Szczecinie zastuguja na odnotowanie. To
sg wydarzenia, ktére by¢ moze nie zawsze przebijaja sie do
codziennego obiegu medialnego, ale z punktu widzenia zycia
miasta sg bardzo wazne.

Szczecin jest miastem akademickim, cho¢ czasem mam wrazenie,
ze za rzadko o tym w ten spos6b méwimy. Dziatajg tu uczelnie,
instytuty, badacze, srodowiska eksperckie, ktére wptywaja na
jako$¢ debaty publicznej, ksztatcg kolejne pokolenia i wspot-
tworzg lokalng tozsamosc¢. Powstanie SATU mozna odczytywac
jako probe wiekszej integracji tego $srodowiska i pokazania, ze
nauka w Szczecinie ma swoj glos, dorobek i ambicje.

Z kolei jubileusz nauczania historii ma znaczenie szczegdlne.
Historia jako dyscyplina naukowa i kierunek studiow w Szczecinie
odgrywata wazng role w opisywaniu miasta, regionu i catego
Pomorza Zachodniego. To dzigki pracy historykéw lepiej rozu-
miemy skomplikowang przeszto$¢ naszego miasta: niemiecka,
powojenng, migracyjng, polskg, solidarno$ciowg. W tym sensie
jubileusz nie jest tylko §wietem jednego instytutu. Jest przy-
pomnieniem, ze miasto potrzebuje pamieci, a pamie¢ wymaga
instytucji, badan i ludzi, ktorzy potrafig jg krytycznie opisywac.

- To kolejny numer ,Kroniki Szczecina”, w ktérego stwo-
rzenie s Panowie zaangazowani. Czego si¢ Panowie dowia-
dujg o naszym miescie, tworzgc takg publikacje, patrzac
z dystansu, co umyka w, powiedzmy, czasie rzeczywistym?

Tomasz Czapiewski: Dla mnie najciekawsze jest to, ze ,Kronika”
pozwala zobaczy¢ Szczecin nie jako zbiér pojedynczych newséw,
tylko jako pewien proces. W czasie rzeczywistym §ledzimy wyda-
rzenia osobno: wybory, decyzje Rady Miasta, dziatania uczelni,
aktywno$¢ instytucji kultury, rocznice, jubileusze. Dopiero po
zebraniu ich w jednym tomie widac¢, Ze one tworzg wiekszg catos¢.
Miasto ma swojg dynamike polityczng, instytucjonalng i spoteczng.
Z perspektywy politologa szczegdlnie interesujace jest to, jak
silnie splatajg sie w Szczecinie dwie logiki: ogélnopolska i lokalna.
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Widzimy wplyw wielkiej polityki, partyjnej rywalizacji, ogélno-
krajowych nastrojow, ale rGwnoczes$nie nasze miasto zachowuje
wiasng specyfike. Czasem gtosuje podobnie jak inne duze mia-
sta, a czasem wyraznie inaczej. Czasem decyduje szyld partyjny,
a czasem lokalna rozpoznawalnos¢ i zaufanie do konkretnej osoby.
»Kronika” dobrze pokazuje, ze Szczecina nie da sie zrozumie¢ tylko
przez jedng tabele wynikoéw wyborczych albo jeden komentarz
po wyborach.

Patrzac z dystansu, lepiej wida¢ tez ciggtos¢. To, co w danym
momencie wydaje sie incydentem, po kilku miesigcach mozna
wpisac w szerszy uktad. W przypadku Szczecina tym uktadem jest
m.in. do$¢ trwaty liberalno-wielkomiejski profil czesci elektoratu,
znaczenie lokalnych lideréw i bardzo wyraZzne zréznicowanie
wewnetrzne miasta. ,Kronika” pozwala te rzeczy uchwyci¢ spo-
kojniej, bez emocji wtasciwych biezgcej polityce.

Michat Siedziako: Dla mnie praca nad ,Kronikg” jest zawsze
¢wiczeniem z uwazno$ci wobec miasta. Na co dzien wydarzenia
szybko sie dezaktualizujg. Jednego dnia méwimy o wyborach,
drugiego o uczelni, trzeciego o instytucjach kultury, czwartego

o czyjejs Smierci albo jubileuszu. Dopiero kiedy zbierzemy to
w jednym tomie, wida¢, ze to sg elementy tej samej opowiesci
o Szczecinie.
Najbardziej przycigga mnie chyba wielowarstwowo$¢ miasta.
Szczecin jest jednocze$nie miastem biezacej polityki, samorzadu,
uczelni, kultury, pamieci i historii. W tym numerze szczeg6lnie
dobrze to wida¢, bo temat wyboréw prowadzi nas od wspot-
czesnos$ci az po niemiecki Szczecin, pierwsze lata po wojnie,
PRL i rok 1989. Dzieki temu mozna zobaczy¢, Ze obecne zycie
publiczne miasta ma bardzo szerokie i zréznicowane tto.
,Kronika” przypomina tez, jak wiele waznych rzeczy dzieje sie poza
pierwszym planem. Nie zawsze sg to wydarzenia spektakularne.
Czasem jest to dziatalnos¢ biblioteki, uczelni, stowarzyszenia
naukowcdw, instytucji kultury, praca oséb, ktére przez lata budujg
lokalne srodowiska. W czasie rzeczywistym tatwo to przeoczyc,
bo uwage przyciggajg spory i wydarzenia najbardziej medialne.
Z dystansu wida¢ natomiast, Ze miasto rozwija si¢ wtasnie dzigki
takim mniej efektownym, ale trwalym aktywno$ciom.
- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawial Alan Sasinowski

zczscmA
024

rzeciniame
_—;"l.' Ilr":"-h wryhorczye

A Publikacja zostata przygotowana i wydana przez Wydawnictwo Naukowe Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie US
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Festiwal o ludziach,

ktorzy odwaznie gtosza swoje wartosci

Wybitnych polskich intelektualistow i artystéow Scig-
gnat do Szczecina Festiwal Bonhoeffera ,,Slady” (8-16
kwietnia 2026 roku). Jego trzecig edycje zorganizowal
Uniwersytet Szczecinski razem z Teatrem Polskim,
Dominikanami w Szczecinie i Parafia Ewangelicko-
-Augsburskg w Szczecinie. Uczestnicy wydarzenia
zastanawiali si¢ m.in. nad tym, jak narzedzia wypra-
cowane przez literature i teologie mogg poméc nam
w pokonywaniem wyzwan, jakie stawia przed nami
wspolczesny Swiat.

- Jako parafia luterariska zajelismy sie Bonhoefferem na poczatku
lat dziewiecdziesigtych. WybraliSmy go jako patrona, ktory jest dla
nas inspiracjg nie tylko w religijnym znaczeniu nasladowania Chry-
stusa, ale w spolecznym wymiarze szukania w jego postawie, w jego
dzietach odpowiedzi na pytania dotyczgce codziennosci — méwit
na konferencji poswieconej festiwalowi ksigdz Stawomir Janusz
Sikora, proboszcz Parafii Ewangelicko-Augsburskiej Swietej Tréjcy
w Szczecinie.

Prof. dr hab. Andrzej Skrendo, prorektor ds. nauki US, zazna-
czal, ze jest to festiwal $wiecki, a nie religijny, o kulturze, a nie
o teologii, o ludziach, ktérzy wierni sg tym wartosciom, w ktore
wierzyt Bonhoeffer.

- W tym festiwalu chodzi o ludzi, ktérzy dbaja o rozwdj spoteczen-
stwa obywatelskiego, o ludzi, ktérzy sg odwazni i odwaznie gloszg
wartosci, w ktére wierzg, o ludzi, ktorzy dbajg o to, aby w wymiarze
publicznym méwi¢ o rzeczach naprawde waznych. Z tego punktu
widzenia idea bezwyznaniowego chrzescijanstwa jest istotnym ele-
mentem naszego myslenia — stwierdzit uczony.

— Wazne dla naszych dziatan jest to, zeby lgczy¢ instytucje. Nie
moze zabrakng¢ w tym krajobrazie uniwersytetu. Uniwersytet musi
by¢ rozpoznawalny w przestrzeni miejskiej, musi by¢ zwigzany z tymi
dziataniami, podczas ktérych praktykuje sie kulture — podkreslat prof.
dr hab. Jerzy Madejski z Instytutu Literatury i Nowych Mediow.

Inauguracyjne spotkanie otworzyt Adam Michnik.

- Bonoheffer uczyt niepokory. Uczyt nowego spojrzenia na §wiat.
Nowego spojrzenia na Kosciot, na chrzescijanistwo — méwit dtugoletni
redaktor naczelny ,,Gazety Wyborczej”.

Odbyty sie dyskusje m.in. z Dorota Mastowska, Malgorzatg Szej-
nert oraz Cezarym Harasimowiczem.

Adam (Eona) Zielinski wraz z Henrykiem Sawkg i prof. Ewg Koto-
dziejek analizowali wspétczesng polszczyzne. Swietowano takze setng
rocznice urodzin Andrzeja Wajdy — wspominali go Anda Rottenberg
i Robert Wieckiewicz.

Nie zabrakto spektakli. Wir6d nich znalazty sie ,,Zapiski z wygna-
nia” w wykonaniu Krystyny Jandy oraz ,Nauka chodzenia” z Danielem
Olbrychskim i Mateuszem Damieckim.

Dietrich Bonhoeffer (1906—-1945) byl niemieckim pastorem i teo-
logiem, w pewnym momencie swojego zycia zwigzanym Szczecinem,

A Prof. Andrzej Skrendo: ,Idea bezwyznaniowego chrzescijanstwa jest
istotnym elementem naszego myslenia”

A Wydarzenie zorganizowat Uniwersytet Szczecinski razem z Teatrem
Polskim, Dominikanami w Szczecinie i Parafiq Ewangelicko-Augsbur-
skg w Szczecinie

nalezat do antynazistowskiego ruchu oporu. Rezim hitlerowski zgtadzit
g0 9 kwietnia 1945 roku w obozie koncentracyjnym we Flossenbiirgu.
Uchodzi za jednego z najwybitniejszych teologéw XX wieku. Jego
mysl wywarta wptyw m.in. na Stanistawa Barariczaka, Jacka Kuronia,
Tadeusza RozZewicza.

Alan Sasinowski
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Magnolie kampusu przy ul. Cukrowej jako element Akademickiego Szczecina

80-lecie wyzszego szkolnictwa
na Pomorzu Zachodnim

A Magnolie sq znakiem rozpoznawczym Szczecina, a takze na kampusie Cukrowa-Krakowska.

Magnolie staly sie jednym z rozpoznawalnych symboli
Szczecina. Pierwsze magnolie sadzono w Szczecinie
juz na przelomie XIX i XX wieku, a wiele z nich prze-
trwalo do dzis jako okazy przedwojenne. Zaré6wno
drzewa historyczne, jak i te wspoélczesnie sadzone, sg
atrakcjg w okresie kwitnienia czego przykladem sg
okazy rosngce m.in. na al. Wojska Polskiego, Jasnych
Bloniach czy Placu Grunwaldzkim. Do tej tradycji
nawigzuje rowniez Uniwersytet Szczecinski na swoim
kampusie akademickim Cukrowa-Krakowska.

Z okazji 80-lecia wyzszego szkolnictwa ekonomicznego na Pomo-
rzu Zachodnim 14 maja 2026 roku dyrektor Instytutu Zarzadzania
prof. dr hab. Kesra Nermed posadzit szczegdlny okaz, a mianowicie
magnolie grandiflora ,ALTA® (T.M.G.H.)”, ktéra charakteryzuje
m.in. to, ze jest zimozielona i wielkokwiatowa. Niezwykle rzadko
spotykana odmiana o zimozielonych lisciach, olbrzymich kwiatach
i wysokiej mrozoodpornosci — nawet do -30°C. Pochodzi od siewki
odmiany hasse, wyselekcjonowanej w roku 1993 w szkoétce Tree
Introduction, Inc., Georgia, USA przez Thomasa Juliana Stricklanda.

Charakteryzuje sie bialokremowymi, olbrzymimi kwiatami, ktére
pojawiajg sie w okresie letnim — od pierwszych cieptych dni czerwca,
az do najcieplejszych dni wrzesnia, a czasami pazdziernika; ich
$rednica moze dochodzi¢ nawet do 30 cm! Podczas kwitnienia
wydzielajg bardzo przyjemny, cytrynowy zapach. Po kwitnieniu
pojawiajg sie réwniez dekoracyjne szyszki z nasionami. Liscie sg
bardzo btyszczace, ciemnozielone. Pokr6j zwarty, gesty, prawie
kolumnowy bez przycinania, ro$nie szybko, w sprzyjajgcych warun-
kach nawet do 60 cm rocznie; ostatecznie dorasta do okoto 6-10
m wysokos$ci i 2—4 m szerokosci.

Sadzenie kolejnej magnolii przez prof. Kesre Nermeda zainicjowat
byly dziekan bytego Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug, prof.
dr hab. Piotr Niedzielski, ktory wybrat i sfinansowat zakup drzewka
magnolii, nawigzujgc w ten sposdb do akeji sadzenia drzew magnolii
na kampusie akademickim Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul.
Cukrowej w okresie kadencji 2012-2016 przez prof. dr. hab. J6zefa
Stanielewicza. Akcja ta rozwijana i wpierana przez 6wczesnego
dziekana WZIEU, prof. dr. hab. Piotra Niedzielskiego, miata na
celu podkreslenie ze srodowisko uniwersyteckie, w tym szczecin-
scy ekonomisci, sg nierozerwalnie zwigzani z tradycjg i historig
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Szczecina, a magnolie stanowig warto$¢ edukacyjng i estetyczng
dla kampusu Cukrowa-Krakowska.

Swoje drzewka magnolii wczesniej posadzili m.in. prof. dr hab.
Jozef Stanielewicz (w 2014 roku posadzit magnolie posrednig),
$p. prof. zw. dr hab. Waldemar Grzywacz (w 2014 roku posadzit
magnolie z6ttg, nazywang ,papieskg”. (takg nazwe potoczng
zawdziecza intensywnie zéttym, wzniesionym kwiatom, ktére
kojarzono z barwami watykanskimi), prof. zw. dr hab. inz. Hubert
Bronk (w 2014 roku posadzit magnolie ,,Susan”) i prof. dr hab.
Piotr Niedzielski (w 2016 roku posadzit magnolie gwiazdzista,
jedng z najwczesniej kwitngcych odmian, tworzgca niski, krzaczasty
pokrdéj i $nieznobiate, gwiazdziste kwiaty).

Dodatkowo przed frontem budynku obecnego Instytutu Zarzg-
dzania posadzona jest magnolia przez dyrektora generalnego na
Europe firmy SAMSUNG. Wszystkie te magnolie sg opatrzone sto-
sownymi tabliczkami.

Okres kwitnienia magnolii jest okazjg do spotkan emerytowa-
nych pracownikéw Szczecinskiej Szkoty Ekonomiki Transportu na
kampusie Cukrowa. Animatorkg tych corocznych spotkan jest prof.
dr hab. Elzbieta Zaloga, prodziekan ds. naukowych bytego WZIEU
w kadencji 2008-2012. Spotkania te mozna spig¢ hastem ,Przy
kawie i Magnoliach o transporcie”. Doda¢ nalezy takze, ze jubile-
usz 80-lecia wyzszego szkolnictwa ekonomicznego w Szczecinie
uwzgledniony zostal w agendzie corocznej konferencji Eurotrans
poprzez organizacje specjalnej sesji, zwigzanej réwniez z jubile-
uszem szczecinskiej szkoty ekonomiki transportu.

Idea sadzenia magnolii na kampusie akademickim przy
ul. Cukrowej ma na celu takze podkreslenie wktadu tych oséb

w rozwoj naukowy, dydaktyczny, organizacyjny jednostek naukowo-
-dydaktycznych dziatajgcych na kampusie przy ul. Cukrowej (w
latach 1999-2019 Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, od
2019 roku Instytut Zarzadzania, w tym od 2012 roku do dnia dzi-
siejszego Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug
— Service Inter-Lab). Inicjatywa prof. dr. hab. Piotra Niedzielskiego,
posadzenia kolejnego drzewka magnolii przez dyrektora Instytutu
Zarzadzania prof. dr hab. Kesre Nermeda, miata na celu nie tylko
upamietnienie 80-lecia Wyzszego Szkolnictwa Ekonomicznego
na Pomorzu Zachodnim, oraz nawigzanie do tradycji Szczecina
jako miasta magnolii, jest takze uhonorowaniem przez prof. dr
hab. Kesry Nermeda jako dyrektora Instytutu Zarzgdzania jego
wkladu w rozwoj naukowy, dydaktyczny oraz organizacyjny, ktory
w poprzedniej ocenie parametrycznej (2018-2021) jednostek nauko-
wych w Polsce otrzymatl wysokg kategorie A w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu i jakosci oraz rozwdj Centrum Transferu Wiedzy
i Innowacji dla Sektora Ustug — Service Inter-Lab, ktéra tgczy Swiat
akademicki ze Swiatem praktyki gospodarczej. Jednoczesnie posa-
dzenie magnolii symbolizuje wiare, Ze kolejne lata funkcjonowania
pozwolg na wzrost i rozkwit Instytutu Zarzgdzania, co w $wietle
biezacej oceny parametrycznej za lata 2022-2025, jest waznym
wydarzeniem zaréwno dla Instytutu Zarzadzania jak i dla innych
instytutéw i dyscyplin naukowych US.

Posadzona magnolia przez prof. dr hab. Nermeda Kesre bardzo
dobrze sie zadomowita w warunkach kampusu akademickiego
Cukrowa — po okoto dwéch tygodniach zakwitt pierwszy kwiat.

Prof. dr hab. Piotr Niedzielski
Instytut Zarzadzania

To byto swieto mitosnikow jezyka polskiego

22 maja 76 uczestnikéw wzielo udzial w Dyktandzie
Uniwersyteckim. Wydarzenie jest jedng z tych cyklicz-
nych imprez przygotowanych przez Uniwersytet Szcze-
cinski, ktére majg szeroky rozpoznawalnos¢ poza
murami uczelni. Tegoroczna edycja byla szczegdlna,
bo odbyla sie po wprowadzeniu kilkunastu zmian
w pisowni, na ktére duzy wpltyw miala organizatorka
dyktanda i przewodniczaca jury, prof. dr hab. Ewa Kolo-
dziejek z Instytutu Jezykoznawstwa US.

Profesor Ewa Kotodziejek kazdego roku opracowuje tekst dyk-
tanda. Tym razem bylo to humorystyczne opowiadanie ,,Familijna
quasiwycieczka”.

Laureatami tegorocznej edycji Dyktanda Uniwersyteckiego
zostali: Monika Kotacz - I miejsce, Daria Zarzeczna — II miejsce,
Robert Razniewski — III miejsce.

- Jak co roku mam bardzo pozytywne wrazenia po Dyktandzie
Uniwersyteckim. To budujgce, ze tyle 0sdb chce sprawdzi¢, czy i jak
radzi sobie z ortografig — podsumowuje Ewa Kotodziejek. — Zwlaszcza
ze tegoroczne dyktando byto wyjgtkowe, bo pierwsze po powaznych
zmianach w pisowni. To wyzwanie nie tylko dla uczestnikéw, ale

i dla mnie, uktadajgcej tekst. Musiatam unika¢ sytuacji, w ktérych
dozwolona bytaby wariantywno$¢, np. w wyrazach ,,ha, ha, ha”,
Ltuz-tuz”, ,tup tup”, ktére wedtug nowych zasad mozna zapisac
na trzy sposoby: rozdzielnie, z przecinkiem, z fgcznikiem.

Ewa Kotodziejek ocenia, ze uczestnicy dyktanda to ludzie swia-
domi, wiedzacy o zmianach w pisowni. O tym, co zmienito sie
w polszczyznie, mogli dowiedzie¢ sie ze strony Rady Jezyka Pol-
skiego, z felietonéw prasowych ,Jezykowa corrida” czy z filmikow
publikowanych na stronie internetowej US. Stosownych zrédet
wiedzy nie brakowato. W tym roku piszacy mieli troche trudniej
takze dlatego, ze podstawg rozstrzygniec nie byt juz ,Wielki stow-
nik ortograficzny” PWN, ktory jeszcze nie uwzglednit wszystkich
zmian. Mozna sie bylo positkowa¢ ,Matym stownikiem ortograficz-
nym” zamieszczonym na stronie Rady Jezyka Polskiego, ktérego
przedstawicielka Instytutu Jezykoznawstwa US jest wspotautorks.

Sporo méwi sie o tym, ze kultura jezyka polskiego zanika,
a wspoélczesne spoleczenistwa wrecz pograzaja sie we wtérnym
analfabetyzmie. Ale frekwencja na dyktandach, nie tylko tym
szczecinskim, zaprzecza katastroficznym wizjom.

- Ludzie majg potrzebe sprawdzenia sie w ortografii. Zapewne
wazna jest tez che¢ rywalizacji, zwyciestwa, pokazania sig z jak
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najlepszej strony — wyjasnia Ewa Kolodziejek. - Zmaganiami orto-
graficznymi zainteresowani sg i licealisci, i studenci, i osoby starsze.
W przypadku Dyktanda US jest tylko jedno ograniczenie: uczestnicy
muszg by¢ mieszkaricami naszego wojewddztwa albo studiowac
na zachodniopomorskich uczelniach. Sg osoby, ktére wielokrotnie
biorg udziat w konkursie. Zwyciezczyni tegorocznego dyktanda,
pani Monika Kotacz, startowata w nim juz po raz siédmy! Co jest
najtrudniejsze dla uczestnikow? Nas, jezykoznawcow, najbardziej
zaskakujg nie tyle btedy w stowach-putapkach czy w pisowni obcych
wyrazoéw, jak bouclé albo de volaille, ile nieznajomo$¢ stow ksigz-
kowych. W ubiegtorocznym dyktandzie wielu mtodych uczestnikow
potkneto sie na stowie chomato, z ktérym najwidoczniej zetkneli sie
po raz pierwszy. Jak wida¢, dyktanda majg tez aspekt poznawczy.
Na poczatku tego roku weszty w zycie uchwalone przez Rade Jezyka
Polskiego, w ktérej Ewa Kotodziejek jest wiceprzewodniczgca, zmiany
kilkunastu zasad pisowni, ktdre majg uproscic i ujednolici¢ polskg
ortografie oraz zmniejszy¢ liczbe najczesciej popelnianych bledéw.
Najwazniejsza nowos$¢ dotyczy nazw mieszkancoéw miast, dzielnic,
osiedli, wsi. Do tej pory pisaliSmy je matg literg — w przeciwienstwie
do nazw mieszkaricow kraju (np. Polak) czy kontynentu (np. Europej-
czyk). Tej réznicy juz nie ma, dlatego piszemy ,,Szczecinianin”, a nie
»Szczecinianin”. Inne zmiany dotyczg m.in. przymiotnikéw utwo-
rzonych od nazw wiasnych zakonczonych na -owski (od 1 stycznia
majg by¢ zapisywane zawsze malg literg) czy pisowni ,,nie” (teraz
obowigzuje taczna pisownia ,nie” z przymiotnikami i przystowkami

odprzymiotnikowymi — takze w stopniu wyzszym i najwyzszym).
Alan Sasinowski

. -
UNIWERSYTET
$ZCZECINSKI

UNIWERSYTECKI
MISTRZ ORTOGRAFII

| MIEISCE W DYKTANDES UNIWERSYTECKIM

—

B uN
§% AL

UNIWERSYTECKI
Il WICEMISTRZ ORTOGRAFII

W MIEYSCE W DVKTANDZIE UNIWERSYTECKIM

r

A Laureatami tegorocznej edycji Dyktanda Uniwersyteckiego zostali: Monika Kotacz - | miejsce, Daria Zarzeczna - Il miejsce, Robert Razniew-

ski - Il miejsce. Z kwiatami stoi prof. dr hab. Ewa Kotodziejek
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Poznalismy kolejnych laureatow Nagrody
im. prof. Huberta Bronka

Podczas posiedzenia Senatu US 28 maja 2026 roku
odbyla sie uroczystos¢ wreczenia Nagrody im. prof.
Huberta Bronka za wybitne zastugi pod egidg Uni-
wersytetu Szczecinskiego.

Nagroda ta jest wyrazem gtebokiego uznania i wdziecznosci,
jakie Uniwersytet Szczecinski kieruje wobec oséb szczegolnie
zastuzonych dla naszej wspo6lnoty akademickiej — tych, ktérych
dziatalno$¢ naukowa, artystyczna i spoteczna wzbogaca zycie uczelni
i pozostawia w nim trwaty $lad.

Nagrodg im. prof. Huberta Bronka za wybitne zastugi pod egida
Uniwersytetu Szczeciniskiego wyr6znieni zostali: prof. dr hab.
J6zef Borzyszkowski z Uniwersytetu Gdanskiego, pierwszy pre-
zes Instytutu Kaszubskiego w Gdarnisku oraz Instytut Kaszubski
w Gdansku reprezentowany przez Prezesa Instytutu Kaszubskiego,
prof. dra hab. Cezarego Obracht-Prondzynskiego.

Obecni byli takze cztonkowie Kapituty Konkursu Nagrody prof.
Huberta Bronka: prof. dr hab. Hubert Bronk, przewodniczacy Kapi-
tuly, Rektor Senior Uniwersytetu Szczecinskiego, Jego Magnificencja
Rektor US, prof. dr hab. Waldemar Tarczynski oraz prof. dr hab.
Inga Iwasiow.

Uroczysto$¢ otworzyto wystgpienie dra inz. Marka Tatasiewicza,
bylego wojewody zachodniopomorskiego, ktory wygtosit laudacje
na czesc¢ prof. dra hab. J6zefa Borzyszkowskiego.

Tuz po laudacji nastgpit moment uroczystego odczytania
dyplomu przez prof. dra hab. Andrzeja Skrende, Prorektora ds.

A (Od lewej) Prof. Andrzej Skrendo, prof. Jézef Borzyszkowski i prof.
Hubert Bronk

Nauki, oraz wreczenia nagrody i kwiatow przez prof. dra hab. Huberta
Bronka, po czym zebrani wystuchali przeméwienia Laureata.
Nastepnie uhonorowano Instytut Kaszubski — zastugi instytucji
przyblizyt w swojej laudacji prof. dr hab. Kazimierz Koztowski
(przemawiajgcy rowniez w imieniu dra Ryszarda Stoltmanna).
Oficjalnego przekazania wyrdznienia na rece prof. dra hab.
Cezarego Obracht-Prondzyniskiego dokonali wspdlnie JM Rektor
prof. dr hab. Waldemar Tarczyniski i fundator nagrody prof. dr hab.
Hubert Bronk. Zrédto: usz.edu.pl

A (Od lewej) Rektor US prof. Waldemar Tarczynski, prof. Cezary Obracht-Prondzynski, prof. Hubert Bronk.
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Promocje doktorskie i habilitacyjne

8 czerwca 2026 roku w Centrum Dydaktyczno-Badaw-
czym Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Szczecinskiego
odbyla sie uroczysta promocja doktoréw i doktoréw
habilitowanych. To ukoronowanie wieloletniej pracy
nad wybranymi zagadnieniami i zwienczenie wysitku
badawczego promowanych naukowcow.

W tym wyjatkowym wydarzeniu wziety udziat wtadze Uczelni:
prof. dr hab. Waldemar Tarczyniski — Rektor Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, prof. dr hab. Andrzej Skrendo - Prorektor ds. Nauki US,
prof. dr hab. Renata Podgérzarniska — Prorektor ds. Ksztatcenia US,

dr hab. Katarzyna Kotarska, prof. US - Prorektor ds. Studenckich
US, dr hab. Jacek Batdg, prof. US — Prorektor ds. Finanséw US.
Obecni byli takze Dyrektorzy Instytutéw, Promotorzy oraz bliscy
promowanych o0séb.

Promocje doktorskie sg jednym z najbardziej uroczystych wyda-
rzen w zyciu akademickim - stanowig zwiericzenie wieloletniej
pracy naukowcow, ktérzy swojg wiedzg i badaniami wspierajg roz-
woj nauki. To takze wyjgtkowa okazja do podkreslenia znaczenia
wytrwatosci i pasji badawczej. Do grona doktoréw habilitowanych
dotaczyty dwie osoby, a szeregi doktoréw zasilito pietnascie os6b

A oto lista promowanych doktoréw i doktoréw habilitowanych.

DOKTORZY HABILITOWANI INSTYTUT
1. | Malgorzata Watejko PED
2. | Dominik Paprotny NMS
DOKTORZY INSTYTUT PROMOTORZY
1. | Magdalena Reichardt PED prof. dr hab. Maria Czerepaniak-Walczak
. . prof. dr hab. Zdzistaw Kroplewski
2. | Agnieszka Malinowska PSY . )
prom. pomocn. dr Celina Timoszyk-Tomczak
L X dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
3. | Puti Sinansari ZAR .
prom. pomocn. dr Agnieszka Lopatka
4. | Waluyohadi ZAR dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
5. | Matgorzata Golasinska ZAR dr hab. Andrzej Niemiec, prof. US
6. | Diana Bluszcz PIA dr hab. Mariusz Nawrocki, prof. US
dr hab. Krystyna Niziol, prof. US
7. | Agnieszka Stomczyniska PIA S P
prom. pomocn. dr Michat Peno
dr hab. Beata Meyer, prof. US
8. | Aleksandra Werner GPG i
prom. pomocn. dr Agnieszka Sawiniska
. dr hab. Fuad Jomma, prof. US
9. | Mehmet Sait Giiler NPB
prom. pomocn. dr Mateusz Smolaga
10. | Adam Runiewicz NTO ks. dr hab. Grzegorz Wejman, prof. US
11. | Janina Mekarska FIK dr hab. Adriana Schetz, prof. US
dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US
12. | Renata Gola EIF yna BvE P L
prom. pomocn. dr Mateusz Czerwinski
13. | WeiYi Xiang EIF dr hab. Malgorzata Guzowska, prof. US
14. | Piotr Frackowiak HIS prof. dr hab. Radostaw Gazinski
. prof. dr hab. Zbigniew Konrad Czerski
15. | Mathieu Valat FIZ . 3
prom. pomocn. dr Natalia Targosz-Sleczka
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Uniwersytet Szczecinski wspotpracuje

z wieloma instytucjami

Uniwersytet Szczecinski jest otwarty na kooperacje
z innymi instytucjami. Chce by¢ bowiem waznym
elementem regionalnego pejzazu spolecznego. Oto
przyklady kilku uméw o wspélprace podpisanych
w ostatnim czasie.

I tak 8 kwietnia 2026 roku US oficjalnie nawigzat wspotprace
z Izbg Administracji Skarbowej w Szczecinie. Porozumienie
pozwoli na organizacje bezptatnych praktyk studenckich i ksztat-
cenie studentéw uczelni przez przedstawicieli Izby, w tym pro-
wadzenie przedmiotu: ujawnianie i zwalczanie przestepczosci
ekonomicznej. W planie jest takze organizacja licznych wydarzen
edukacyjnych.

- Wspdlpraca ta - poza istotnym walorem naukowym i edu-
kacyjnym — ma przede wszystkim wymiar utylitarny. Szczegélne
znaczenie przypisuje dziataniom na rzecz zwalczania przestepczosci
ekonomicznej, ktéra stanowi dzis powazne wyzwanie. W obliczu
rosnqcej pomystowosci sprawcéw niezbedne jest ciggte podnosze-
nie kwalifikacji i doskonalenie kompetencji. Dlatego ciesze sie, ze
udato sie nawiqzac te wspétprace i Ze mozemy jq rozwijac. To nie
tylko szansa dla studentéw na zdobywanie doswiadczenia i rozwoj
umiejetnosci praktycznych, lecz takze mozliwos¢ wspélnej organi-
zacji kursow i szkolen, ktére sprzyjajq wymianie cennej, praktycznej
wiedzy — powiedziat prof. dr hab. Waldemar Tarczynski, rektor US.

Dobrze wyszkoleni studenci mogg w przysztosci zasili¢ sze-
regi Krajowej Administracji Skarbowej. Okazuje sie bowiem,
ze absolwenci US stanowig najwiekszy zaséb pracownikow tej
organizacji na Pomorzu Zachodnim.

— Cenie dotychczasowq wspdtprace z Uniwersytetem Szczecini-
skim. Jesli chodzi o Krajowq Administracje Skarbowq to naszym
podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczetistwa finansowego
poprzez zwalczanie przestepczosci ekonomicznej, a takze edukacje.
Edukujemy w porozumieniu z Uniwersytetem Szczeciriskim, ale
i samodzielnie. Mamy wielu ekspertow i prowadzimy liczne szkolenia.
Cieszymy sie na dalszq wspétprace, a umowa ta jest ukoronowaniem
naszych dotychczasowych wspélnych dziatarn - podsumowata Izabela
Zawadzka, dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie.

Wspdélne inicjatywy dajg mozliwo$¢ dotarcia do szerszego
grona odbiorcow.

— Nowe pokolenie wymaga innych form dotarcia i ksztatcenia.
Najlepszym przyktadem jest organizowana wspélnie Gra Miejska,
ktéra miedzy innymi dzieki duzemu zaangazowaniu Krajowej Admini-
stracji Skarbowej zostata wyrdzniona jako przyktad dobrych dziatan
biur karier z catej Polski. Kolejna edycja przed nami i zapowiada
sie rownie dobrze jak poprzednie — wskazata Monika Smoguta,
kierownik Akademickiego Biura Karier US.

10 kwietnia podpisano porozumienie o wspétpracy z Komendg
Wojewddzkg Policji w Szczecinie. US reprezentowal Wydziat
Kultury Fizycznej i Zdrowia.

Wspéipraca skupia sie na tym, co dla obu stron jest klu-
czowe — sprawnosci, sporcie i profesjonalnym przygotowaniu do
stuzby. Najwazniejsze punkty porozumienia zaktadaja: wsparcie
szkoleniowe: organizacje wspdlnych szkolen, warsztatéw oraz
konsultacji metodycznych; badania naukowe: realizacje projektow
dotyczgcych sprawnosci fizycznej i przygotowania psychomo-
torycznego policjantéw; pomoc w przygotowaniu reprezentacji
sportowych KWP w Szczecinie oraz udostepnienie nowoczesnej
infrastruktury sportowej uczelni.

Zaangazowanie kadry naukowej wydziatu pozwoli na wdra-
zanie metod treningowych opartych na najnowszych wynikach
badan, co moze wptyna¢ na efektywnos$c¢ stuzb. Inicjatywa ta
jest takze szansg dla studentéw WKFiZ zainteresowanych pracg
w policji, pozwalajgc na lepsze dostosowanie oferty dydaktycznej
do wymagan rynku pracy.

14 kwietnia zainaugurowano kolejng kooperacje - z Politech-
nikg Morskg w Szczecinie. Porozumienie dotyczy wspotpracy
naukowo-badawczej, w szczegblnosci w zakresie badan nad
dziedzictwem kulturowym z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, takich jak modelowanie 3D, symulacje komputerowe
oraz druk 3D. Kluczowg role w realizacji wspdélnych dziatan po
stronie US odgrywac bedzie Katedra Archeologii.

Celem porozumienia jest nawigzanie i rozwijanie wspotpracy
naukowej, badawczej i dydaktycznej pomiedzy US - Instytu-
tem Historycznym — Katedrg Archeologii a Politechnika Morskg
w Szczecinie, w szczeg6lnosci Wydziatem Mechanicznym.

- Gratuluje i jednoczesnie dziekuje za to synergiczne podejscie
do wspalnej koncepcji badawczej. Jako Politechnika Morska bardzo
sie rozwijamy, jesli chodzi technologie. Zaczynamy dziatac nie tylko
w branzy morskiej, ale i lgdowej. Pracujemy nad sterowaniem optycznym,
wykorzystujgcym inteligentne maszyny, co mozna zastosowac w wielu
dziedzinach. Mam nadzieje, Ze ten poczqtek wspotpracy zaowocuje
kolejnymi umowami. Jedynym z jej elementow mogq byc wspadlne eks-
pedycje badawcze na nowym statku, ktéry — mam nadzieje — za cztery
lata bedzie cumowat przy Watach Chrobrego — wskazat dr hab. inz.
kpt. z.w. prof. PM Wojciech Slaczka, rektor Politechniki Morskiej.

Zakres dziatan obejmuje zastosowanie w badaniach archeolo-
gicznych i historycznych nowoczesnych metod cyfrowych, takich
jak: skanowanie 3D, modelowanie, symulacje, druk addytywny.

- Mamy preznie dziatajqcq Katedre Archeologii, ktéra pokazuje,
jak bardzo zmienia si¢ wspotczesna humanistyka. Chodzi nie tylko
o nowe paradygmaty badawcze, ale takze poszukiwanie narzedzi
i nowych technologii po to, by budowac modele przesztosci na
podstawie wydobytych artefaktow. Jest coraz wiecej nieinwazyjnych
metod badan. £qczq sie one z koniecznosciq stosowania najnowszych
technologii w nowoczesnych laboratoriach, z ktérych — dzieki partne-
rom — bedziemy mogli korzystac. Taka wspdtpraca interdyscyplinarna
to Zrodto inspiracji i nowych mozliwosci — powiedziata dr hab. prof.
US Agnieszka Szudarek, dyrektorka Instytutu Historycznego US.
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Porozumienie obejmuje m.in. wspétprace naukowo-badaw-
czg — wspolne publikacje, opracowywanie i testowanie hipotez
badawczych z zakresu archeologii, historii techniki i kultury
materialnej z wykorzystaniem modeli cyfrowych i symulacji inzy-
nierskich oraz prowadzenie badan eksperymentalnych opartych
na rekonstrukcjach cyfrowych i fizycznych (druk 3D) zabytkow
i obiektow archeologicznych, architektonicznych i technicznych.

To nie wszystko. 16 kwietnia US zawart porozumienie z Polskg
Zeglugg Morska. Tworzy ono podstawe do wspdlnych dziatari na
rzecz doskonalenia ksztatcenia na kierunku stosunki miedzyna-
rodowe — prowadzonym na Wydziale Humanistycznym US. Celem
jest potgczenie potencjatu naukowego uczelni z doswiadczeniem
i praktyka PZM.

Wspéipraca ma obejmowac wymiane doswiadczen, w szczeg6l-
nosci opiniowanie i rozwijanie programéw studiéw, organizacje
praktyk i stazy, realizacje wspolnych projektéw naukowych,
badawczych i edukacyjnych, a takze podejmowanie tematow
prac dyplomowych zwigzanych z praktykg zycia gospodarczego
i miedzynarodowego.

- Prowadzqc rozne kierunki, m.in. stosunki miedzynarodowe,
Uniwersytet Szczeciriski dba o to, aby nauka szta w parze z prak-
tykq. Chodzi nie tylko o ksztatcenie i badania naukowe, ale i aspekt
praktyczny. Co za tym idzie, by¢ moze wsrdd naszych studentéw sq

przyszli pracownicy Polskiej Zeglugi Morskiej. Mozliwosci jest wiele.
Wspétpraca bedzie sie opierac réwniez na wspolnych projektach
badawczych. PZM to wyjqtkowa instytucja - firma lokalna o glo-
balnym zasiegu i ogromnym doswiadczeniu. Dlatego cieszy nas to
porozumienie, bo dgzymy do tego, by sie rozwijac, a taka wspdtpraca
otwiera droge do wzmocnienia wzajemnego potencjatu — moéwit
prof. dr hab. Waldemar Tarczynski.

Dla studentéw oznacza to mozliwo$¢ zdobywania wiedzy
i doswiadczenia w bezposrednim kontakcie z praktyka funkcjo-
nowania podmiotu o silnej pozycji krajowej i miedzynarodowe;j.

- Podpisanie umowy z Uniwersytetem Szczeciriskim to dla nas
nobilitacja. Uczelnia ma historie i praktyke, co jest dowodem na
to, ze ta wspdtpraca bardzo dobrze wrézy na przysztosc. Pole jest
szerokie. Wazny aspekt stanowi dla nas miedzy innymi pozyski-
wanie doswiadczonych absolwentéw Uniwersytetu Szczeciriskiego,
ktorzy sq w czotéwce naszych pracownikéw. Chciatbym rowniez,
zeby wspdtpraca rozwijata sie na poziomie merytorycznym - z obu-
stronng korzysciq — wskazat Dariusz Doskocz, dyrektor Naczelny
Polskiej Zeglugi Morskiej.

Przedstawiciele Instytutu Historycznego US podkreslali, ze
porozumienie tgczy przesztosc z przysztoscia. Kazda z instytucji
ma swojg historie i wspdlnie mogg sie prezniej rozwijac.

Zrédlo: usz.edu.pl

A QUS wspétpracuje m.in. z Izbg Administracji Skarbowej w Szczecinie.
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Oto Naukowcy Roku US

A Dr Aleksandra Klich

Pod koniec czerwca poznaliSmy lau-
reatow konkursu Naukowiec Roku
US. S3 to: dr Aleksandra Klich, dr
Jaroslaw Zych oraz dr Jakub Sle-
dziowski.

Aleksandra Klich (Wydziat Prawa
i Administracji US) wygrala w kategorii
nauk ekonomicznych i prawnych. Jest
absolwentka WPiA US oraz ’Université
d’été du droit continental organizowanego
przez Fundacje Prawa Kontynentalnego na
Sorbonie. Radca prawny, adiunkt na WPiA
US oraz senior lecturer na Uniwersytecie
Wileniskim. Cztonkini Okregowej Izby Rad-
codw Prawnych w Szczecinie.

Kierownik Kliniki Prawa WPiA US, czto-
nek Rady oraz ekspert Fundacji Uniwersy-
teckich Poradni Prawnych oraz Sekretarz
Generalny European Network for Clinical
Legal Education (ENCLE). Cztonkini redak-
cji ,European Journal of Legal Education”.
W latach 2018-2023 pelnita funkcje wice-
przewodniczgcej Wojewddzkiej Komisji do
Spraw Orzekania o Zdarzeniach Medycznych
w Szczecinie. Jest réwniez sedzig miedzy-
narodowego konkursu symulacji rozmowy
z klientem dla studentéw prawa — Brown
Mosten International Client Counseling
Competition. Zastepca przewodniczgcego
Komisji Pojednawczej US, cztonek Komisji

A Dr Jarostaw Zych

Bioetycznej przy Uniwersytecie Szcze-
cinskim, przedstawiciel Rektora w Radzie
Naukowej Centrum Badan i Miedzynaro-
dowej Promocji Jezyka Polskiego US.

Jej zainteresowania naukowe koncen-
trujg sie wokdt prawa medycznego, praw
pacjenta, postepowania cywilnego, ochrony
danych osobowych oraz wptywu nowych
technologii i sztucznej inteligencji na
wymiar sprawiedliwosci i edukacje praw-
niczg. Prowadzi badania dotyczgce m.in.:
postepowania cywilnego, w szczegd6lnosci
postepowania dowodowego oraz standar-
déw dowodowych w sprawach cywilnych
i medycznych, odpowiedzialnosci za btedy
medyczne, ochrony danych osobowych
w sektorze ochrony zdrowia, a takze wyko-
rzystania nowych technologii i sztucznej
inteligencji w dziatalnosci klinik prawa oraz
edukacji klinicznej.

Autorka licznych publikacji naukowych,
wystgpien konferencyjnych oraz szkoleni dla
prawnikow, administracji publicznej i sektora
medycznego. Aktywnie angazuje sie w rozwoj
klinicznej edukacji prawniczej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, uczestniczac
w projektach badawczych i edukacyjnych
realizowanych we wspdtpracy z zagranicz-
nymi o$rodkami akademickimi.

Laczy dziatalno$¢ naukows z praktyka
zawodowg radcy prawnego, koncentrujgc

A Dr Jakub Sledziowski

sie na sprawach z zakresu prawa medycz-
nego, ochrony danych osobowych oraz
prawa cywilnego.

W kategorii nauk humanistycznych
Naukowcem Roku zostal dr Radostaw
Zych (Instytut Nauk o Polityce i Bezpie-
czenstwie US) — adiunkt w Katedrze Sys-
temow Politycznych i Polityk Publicznych
w Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczen-
stwie US. Jego gltéwne zainteresowania
badawcze, rozwijane po uzyskaniu stopnia
doktora, koncentrujg sie przede wszyst-
kim na wyborach w réznych aspektach.
Pierwszy z obszaréw jego innych zainte-
resowan badawczych, powigzany z powyz-
szym, dotyczy badan nad historig kreacji
organéw administracji panstwowej. Drugi
obszar jego dociekan naukowych obejmuje
prawa cztowieka i kulture prawng sensu
largo. Trzecim i najnowszym z obszarow
sg studia nad bezpieczenstwem.

Wielokrotnie uczestniczyt w procesie
wyborczym, w charakterze cztonka obwo-
dowej komisji wyborczej. Ponadto, po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora, byt
cztonkiem Okregowej Komisji Wyborczej
w Szczecinie w wyborach do Sejmu i Senatu
RP w 2023 r., zastepcg przewodniczgcego
Miejskiej Komisji Wyborczej w Szczecinie
w wyborach samorzadowych w 2024 r.,
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cztonkiem Rejonowej Komisji Wyborczej
w Szczecinie w wyborach do Parlamentu
Europejskiego w 2024 r. oraz czlonkiem
Okregowej Komisji Wyborczej w Szczeci-
nie w wyborach na urzad Prezydenta RP
w 2025 r. Uczestnictwo w pracach organéw
wyborczych w strukturze polskiej admini-
stracji wyborczej stato sie asumptem do
podjecia badan naukowych, dzieki czemu
ma sposobnos¢ tgczy¢ teorie z praktyka.

Dr Jakub Sledziowski (Instytut Nauk
o0 Morzu i Srodowisku US) zostat Naukow-
cem Roku w kategorii nauki Sciste i przyrod-
nicze. Dr Sledziowski to pracownik naukowy
w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku US,
zajmujgcy sie geomorfologia wybrzezy, tele-
detekcjg oraz zastosowaniem nowoczesnych
technologii pomiarowych w badaniach sro-
dowiska morskiego i przybrzeznego. Jego
zainteresowania naukowe koncentrujg sie
przede wszystkim na analizie zmian strefy

brzegowej, monitoringu wybrzezy wydmo-
wych i klifowych, wykorzystaniu danych
z systemow bezzalogowych UAV i USV,
LiDAR, fotogrametrii, danych satelitarnych
oraz narzedzi GIS w badaniach proceséw
morfodynamicznych. W ostatnim roku pra-
cowat nad rozwojem otwartych narzedzi
do analizy morfologii wybrzeza i danych
geoprzestrzennych. Prace te obejmowaty
m.in. rozw6j aplikacji do detekcji linii
brzegowej, analizy zmian plazy i wydmy,
przetwarzania chmur punktéw LiDAR oraz
klasyfikacji danych pozyskiwanych z nalo-
téw UAV. Opublikowane narzedzia open-
-source wpisujg sie w idee otwartej nauki
i mogg by¢ bezposrednio wykorzystywane
przez innych badaczy. Dzialania te zmierzajg
do budowania sp6jnego ekosystemu metod
i aplikacji wspierajgcych cyfrowy monitoring
wybrzezy, od pozyskania danych, przez ich
przetwarzanie, az po analize zmian i wizu-
alizacje wynikéw.

Celem konkursu jest docenienie wyrdz-
niajgcych sie nauczycieli akademickich,
prowadzgcych dziatalno$¢ naukowg lub
biorgcych udziat w jej prowadzeniu,
zatrudnionych w Uniwersytecie Szcze-
cinskim oraz promocja ich osiggnieé¢
naukowych.

Kryterium merytorycznym byty osiggnie-
cia naukowe kandydata za rok kalendarzowy
poprzedzajgcy dang edycje konkursu, sta-
nowigcy jednoczesnie okres zatrudnienia
w Uniwersytecie Szczecifiskim. Dorobek
naukowy kandydata weryfikowany byt
w trzech kategoriach: poziom naukowy
prowadzonej dzialalnosci badawczej —
wysoko punktowane publikacje naukowe
(artykuly, monografie, rozdziaty w mono-
grafii, redakcje naukowe monografii); efekty
finansowe badan naukowych i prac rozwo-
jowych; patenty i prawa ochronne na wzory
uzytkowe oraz wylgczne prawa hodowcow
do odmian roslin. Zrédto: usz.edu.pl

WYyroézniono mtodych i zdolnych

Pod koniec czerwca Uniwersytet
Szczecinski oglosit nazwiska swoich
najlepszych mlodych naukowcéw.
W kazdej kategorii rektor wylonil
laureata i osobe wyrézniong.

Konkursem Najlepszy Mtody Naukowiec
US pragnie doceni¢ zatrudnionych w naszej
Uczelni i wyr6zniajgcych sie miodych
naukowcow oraz doktorantow US, a takze
promowac ich osiggniecia naukowe.

Grupa nauk ekonomicznych i praw-
nych. Tu laureatem jest mgr Sebastian
Matysik (Instytut Zarzadzania US) — dok-
torant w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz asystent w Katedrze
Zarzadzania Przedsiebiorstwem Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego.
Pelni réwniez funkcje przewodniczgcego
Zachodniopomorskiego Porozumienia Dok-
torantéw. Od 2013 roku jest aktywnie zwig-
zany z segmentem ustug pozycjonowania
stron internetowych (SEO), a od ponad 8
lat wspottworzy firme SEOMOOD sp. z 0.0.
sp. k. jako jej wspotwiasciciel.

W swojej pracy badawczej koncentruje
sie na sztucznej inteligencji (jej etycznych

aspektach oraz praktycznym wykorzystaniu
w nauce i dziatalno$ci marketingowej firm),
a takze na innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Jest wspotautorem ponad 20 artykutéw
naukowych opublikowanych m.in. w cza-
sopismie SoftwareX oraz w materiatach
uznanych miedzynarodowych konferencji
(ECAL, ISD). Jego kolejne wspdtautorskie
prace zostaly zaakceptowane na tegoroczne
prestizowe konferencje PACIS i AMCIS.
Waznym elementem jego dorobku jest seria
publikacji dotyczaca automatyzacji systema-
tycznych przegladow literatury za pomocg
modeli embeddingowych oraz wspierajgce
ten proces narzedzie EmbedSLR.

Jest laureatem wielu wyréznien, w tym:
miedzynarodowej nagrody Upsilon Pi Epsi-
lon Award za wybitne osiggniecia akademic-
kie, Nagrody Dziekana Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania US za najlepszg
prace magisterska, a takze zdobywcg III
miejsca w miedzynarodowym konkursie
EUREL TOPSIM International Manage-
ment Cup.

Wyrézniona zostala dr Dominika
Skoczylas (Wydziatl Prawa i Administracji
US) — adiunkt na WPiA US. W 2021 roku

uzyskata stopiei doktora nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki prawne na podstawie
obrony rozprawy doktorskiej ,,Krajowy sys-
tem cyberbezpieczenstwa”. Jest cztonkiem
Zespotu Badawczego Prawa Administracyj-
nego Nowych Technologii i Prawa Kosmicz-
nego na WPiA US oraz Zespolu Akademii
Mtlodego Prawnika. Jest takze jest kierow-
nikiem kursu doksztatcajgcego Akademia
Nowoczesnego Dyrektora Jednostki Oswia-
towej, pelni funkcje kierownika studiow
podyplomowych ,,Cyberbezpieczeristwo”
i opiekuna naukowego Kota Naukowego
CyberSecUritaS.

Specjalizuje sie przede wszystkim w pra-
wie administracyjnym oraz prawie nowych
technologii. W swoich badaniach koncen-
truje sie zwlaszcza na zagadnieniach doty-
czacych cyberbezpieczenstwa, informatyza-
cji administracji publicznej (e-administra-
¢ji), interoperacyjnosci e-ustug, kompetencji
cyfrowych uzytkownikéw cyberprzestrzeni,
dostepnosci cyfrowej, dezinformacji oraz
sztucznej inteligencji.

Jest autorkg licznych publikacji
z zakresu cyberbezpieczenstwa, prawa
komunikacji elektronicznej, sztucznej inte-
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A Dr Sylwia Michatowska

ligencji, nowych technologii, prawa admi-
nistracyjnego i prawa kosmicznego. Jest
rowniez aktywnym uczestnikiem mobil-
nosci kadry dydaktycznej (STA) w ramach
programu Erasmus+. Wyktady z zakresu
m.in. cyfryzacji ustug, cyberbezpieczenistwa
czy e-administracji prowadzita w Univer-
sita Degli Studi Di Foggia, Wtochy (2022),
Univerza v Mariboru, Stowenia (2023) czy
Sofia University St. Kliment Ohridski, But-
garia (2025).

W grupie nauk nauk humanistycz-
nych laureatka konkursu zostata dr Syl-
wia Michalowska (Instytut Psychologii
US) - adiunkt w Instytucie Psychologii
US. Zainteresowania naukowe dr Micha-
towskiej koncentrujg sie na identyfikacji
mechanizméw psychologicznych lezg-
cych u podtoza rozwoju i utrzymywania
sie psychopatologii. Szczegdlne miejsce
w prowadzonych badaniach zajmuje per-
fekcjonizm rozumiany jako transdiagno-
styczny i dynamiczny proces regulacji
emocji powigzany z szeregiem zaburzen
psychicznych i trudnosci emocjonalnych.

Réwnolegle prowadzi badania nad
traumg psychiczng, dysregulacjg emocjo-
nalng oraz mechanizmami zmiany w psy-
choterapii poznawczo-behawioralnej
i dialektyczno-behawioralnej. Celem jej
aktywnosci naukowej jest rozwijanie psy-
chologii i psychoterapii opartej na dowodach
naukowych poprzez badanie proceséw psy-
chologicznych, a takze rozwijanie i walidacje
narzedzi diagnostycznych, ktére umozli-
wiajg ich rzetelny pomiar i skuteczniejsze
wykorzystanie w praktyce klinicznej.

A Mgr Kamran Tanwari

Wyréznienie powedrowalo do dr
Colette Szczepaniak (Instytut Socjologii
US). Badania doktor Szczepaniak sytuujg
sie na pograniczu socjologii morskiej oraz
gender studies. W swojej pracy naukowej
analizuje, w jaki sposéb morze jako prze-
strzen pracy, mobilnosci i zycia spotecz-
nego ksztattuje codzienne doswiadczenia
kobiet zwigzanych z branzg morskg oraz
partnerek marynarzy. Szczegdlnie intere-
sujg jg mechanizmy negocjowania rdl ptcio-
wych oraz przemiany relacji partnerskich
w spotecznosciach nadmorskich.

Laureatem w grupie nauk $cistych
i przyrodniczych zostal mgr Kamran Tan-
wari (Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku
US) - doktorant trzeciego roku specjalizujgcy
sie w modelowaniu systeméw przybrzeznych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, ze
szczegblnym uwzglednieniem mechanizméw
erozji wybrzeza w kontekscie globalnych
zmian klimatycznych. Jego badania tgczg
teledetekcje, analize geoprzestrzenng, dane
klimatyczne oraz metody uczenia maszyno-
wego w celu lepszego zrozumienia i progno-
zowania wplywu zmian klimatycznych na
srodowiska przybrzezne. W trakcie studiow
doktoranckich brat udziat w dwéch duzych
projektach naukowych. W ramach projektu
INSUMOR (,Wplyw strefy przybrzeznej
i morfologii plazy na cofanie sie kliféw przy-
brzeznych”), finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki, wspierat rozwdj otwartych
zestawow narzedzi w jezyku Python do ana-
lizy, klasyfikacji i automatycznego przetwa-
rzania chmur punktéw LiDAR z bezzatogo-
wych statkéw powietrznych (UAV). W ramach

A Mgr Sebastian Matysik

projektu COMPASS (,,Compound extremes
attribution of climate change: towards an
operational service”), finansowanego z pro-
gramu Horyzont Europa, przyczynit sie do
opracowania ram modelowania atrybucji
wplywu na uprawy w celu oceny ztozonych
ekstreméw klimatycznych i ich powigzan ze
zmianami klimatu.

Ponadto rektor wyrdznil mgr. Bar-
tosza Zamorskiego z Instytutu Fizyki US,
asystenta Instytutu Fizyki US, zdobywce
tytutu Innowatora Pomorza Zachodniego,
we wspoOlpracy z Instytutem Fizyki Plazmy
im. Maxa Plancka w Greifswaldzie prowadzi
badania z zakresu fizyki plazmy i kontro-
lowanej syntezy termojgdrowej. Jego prace
koncentrujg sie na analizie danych ekspe-
rymentalnych z urzgdzenia Wendelstein
7-X - jednego z najwazniejszych stella-
ratoréw rozwijanych z myslg o przysztych
reaktorach termojgdrowych. Szczegdlnym
obszarem jego zainteresowan jest analiza
obcigzen cieplnych powierzchni dywer-
tora odpowiedzialnego za odprowadzanie
energii i czgstek z obszaru plazmy brze-
gowej. W badaniach wykorzystuje metody
dekompozycji modalnej do wyodrebniania
dominujgcych struktur dynamicznych oraz
opisywania praw empirycznych charakte-
ryzujacych ewolucje plazmy i rozktad stru-
mieni ciepta. Uzyskane wyniki pozwalajg
lepiej interpretowac procesy zachodzgce
w temperaturach wielokrotnie przekracza-
jacych temperature jadra Storica, wspierajgc
rozwoj nowoczesnych narzedzi diagno-
stycznych dla energetyki fuzyjnej przy-
sztosci. Zrédlo: usz.edu.pl
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,Miejcie odwage i$¢ wtasna droga”

A Absolutorium Ogdlnouczelniane odbyto sie w US po raz szésty.

29 czerwca 2026 roku w auli Uniwersytetu Szczecin-
skiego przy ul. Krakowskiej odbylo sie po raz szosty
w historii Uczelni uroczyste Absolutorium Ogdlnouczel-
niane. W tym roku $wietowali$my sukces 171 absol-
wentéw, ktérzy dumnie odebrali Karty Absolutoryjne.
Wiladze rektorskie i dziekanskie w szczegdlny sposéb
wyroznily osoby, ktore podczas studiow wykazaly sie
wybitnymi osiggnieciami naukowymi, organizacyjnymi,
sportowymi oraz artystycznymi.

- Drodzy Absolwenci, chciatbym serdecznie podzigkowa¢ Wam za
to, ze kilka lat temu wybraliscie Uniwersytet Szczecinski i postano-
wiliScie zwigzac swoje losy z ludzmi, ktérzy tutaj pracujg. Dzi$ macie
caly swiat u stop. Wiedza, ktorg zdobyliscie, jest wartoscig, ktorej
nikt Wam nie odbierze. Staliscie si¢ czescig ponad 100-tysiecznej
spotecznosci absolwentéw Uniwersytetu Szczeciniskiego. JesteSmy
z Was dumni — mowit prof. dr hab. Waldemar Tarczynski, rektor
Uniwersytetu Szczeciniskiego.

W imieniu absolwentéw gtos zabrata Wiktoria Brewka — wice-
przewodniczgca Rady Samorzadu Studenckiego, przewodniczgca
Komisji ds. Dydaktyki i Wsparcia:

- Przez ostatnie lata uczono nas odpowiada¢ na pytania — podczas
egzaminéw, zaliczen i kolokwiéw. DziS$ jednak stoimy przed pyta-
niem, na ktére nie ma jednego prawidtowego klucza odpowiedzi:
co zrobimy z tym, czego sie nauczyliSmy? Bedziemy odpowiada¢ na
nie przez cate zycie — podejmowanymi decyzjami, pracg, sposobem
traktowania innych i warto$ciami, ktérym pozostaniemy wierni. Za
chwile wybrzmig nasze nazwiska. Kazde z nich to osobna historia:
pierwszych dni na uczelni, godzin nauki, sukceséw, chwil zwatpienia
i doswiadczen, ktére nauczyly nas pokory. A jednak jestesmy tutaj.
Kazdy z nas dotart do tego miejsca wtasng drogg. By¢ moze wiasnie
na tym polega prawdziwa warto$¢ uniwersytetu — nie na dostarczaniu
gotowych odpowiedzi, ale na uczeniu zadawania wiasciwych pytan.

Po uroczystym wreczeniu wyrdznien przedstawicielka studen-
téw Karina Nadziejko ztozyta podziekowania kadrze akademickiej.
Nastepnie dr hab. Katarzyna Kotarska, prof. US — prorektor ds.
studenckich — pozegnata absolwentéw stowami:

— Miejcie odwage iS¢ whasng droga. Nie bojcie sie marzy¢ i nie bojcie
sie prébowac. Mozecie osiggngc wiecej, niz jestescie dzisiaj w stanie
sobie wyobrazic. A jesli czasem cos si¢ nie uda, nie traktujcie tego jako
porazki, bo wiasnie to doswiadczenie miato was przed czyms uchronic,
czego$ nauczy¢ albo skierowaé na inng droge. Zrédto: usz.edu.pl
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Dr hab. prof. US Maria Biatasiewicz

(1952-2026)

Wieloletnia wyktadowczyni Uniwersytetu Szczecinskiego, eks-
pertka od zarzadzania i ekonomiki przedsiebiorstw.

Profesor Maria Bialasiewicz kariere naukowg rozpoczeta na
Politechnice Szczecinskiej, gdzie w 1975 roku na Wydziale Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym Transportu ukoniczyta studia magisterskie na
kierunku ekonomia (stopieri naukowy doktora nauk ekonomicznych
uzyskata w 1985 roku, a w 1996 roku stopienri doktora habilitowa-
nego w dyscyplinie ekonomia, specjalizacja: ekonomika przedsie-
biorstw). Po przeksztalceniach organizacyjnych uczelni — zostata
pracownikiem Uniwersytetu Szczecinskiego, w ktérym pracowata do
2017 roku. W latach 2007-2017 pelnita funkcje kierownika Katedry
Ekonomiki Przedsiebiorstw w Instytucie Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw, a nastepnie w Instytucie Zarzadzania i Inwestycji
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Zainteresowania naukowe Pani Profesor koncentrowaty
sie na szeroko pojetej problematyce zarzgdzania i ekonomiki
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci obejmowaty zagadnienia: kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw, zarzgdzania kapitatem ludzkim,
w tym zarzgdzania talentami oraz ksztaltowania kompetencji
pracownikéw, planowania w przedsiebiorstwie oraz ekonomiki
przemystu ze szczegélnym uwzglednieniem przemystu okre-
towego.

Efekty prac naukowych prof. Marii Biatasiewicz zostaty opu-
blikowane w ponad 150 publikacjach naukowych i byty prezento-
wane na licznych krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych. W 1990 roku Pani Profesor uzyskata certyfikat Akade-
mii Eksportowej Baden-Wiirttemberg, a w 2004 roku, po odbyciu

dr hab. Maria Bialasiewicz, prof. US

1952-2026

specjalistycznego szkolenia Departamentu Integracji Europej-
skiej Urzedu Marszatkowskiego, zostata powotana przez Marszatka
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roli eksperta ds. oceny
projektéw w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego.

Podczas swojej pracy na Uniwersytecie Szczeciriskim wypromo-
wata setki magistréw i licencjatéw oraz trzech doktoréw. Ponadto
byla recenzentem kilkunastu prac doktorskich i habilitacyjnych
oraz cztonkinig licznych komisji habilitacyjnych.

Osiggniecia naukowo-dydaktyczne Pani Profesor znalazty
uznanie i zostaly nagrodzone nagrodami JM Rektora Uniwersytetu
Szczeciniskiego. Ponadto w 2000 roku na wniosek Ministra Edukacji
Narodowej zostata odznaczona srebrnym Krzyzem Zastugi za wzo-
rowe, wyjgtkowo sumienne wykonywanie obowigzkéw, wynikajgcych
z pracy zawodowej w obszarze nauki i dydaktyki.

Dr Wojciech Lizak
(1951-2026)

Urodzit sie w 1951 roku w Chojniku k. Ostrowa Wielkopol-
skiego. Skoriczyt prawo na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Uzyskat doktorat z nauk historycznych.

Dziatal w ,Solidarnosci”. Byt dziataczem tzw. struktur pozio-
mych w PZPR. Publikowatl w pismach takich jak ,Kwadrat” czy
,Tygodnik Solidarno$¢”.

Wspotorganizator strajku na Politechnice Szczecinskiej przeciwko
wprowadzeniu stanu wojennego. Od grudnia 1981 do wrzesnia 1986
represjonowany za dziatalno$¢ w strukturach poziomych i pozba-
wiony prawa do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.

W latach 1995-2005 byt adiunktem w Instytucie Historii na
Uniwersytecie Szczeciriskim.

W 1996 roku zalozyt Antykwariat ,Wu-eL”.

W 1988 roku dostat nagrode Adolfa Bocheriskiego, obok Stefana

dr Wojciech Lizak

1951-2026

Kisielewskiego, za publikacje o stalinowskim aparacie represji.
W 1990 roku za zrédtowe opracowanie korespondencji Polakow
zsytanych do sowieckich tagréow nagrodzony przez redakcje ,Res
Publica”. W 2014 roku wraz z synem Karolem Lizakiem otrzymat
nagrode specjalng fundacji Identitas za album ,,Powstanie stycz-
niowe - nieznane obrazy, zapomniane wiersze”.

W 2018 roku nagrodzono go Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci.
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Ks. inf. prof. dr hab. Andrzej Offmanski

(1942-2026)

Ks. Andrzej Offmanski studia teologiczne ukonczyt w 1970
roku w Wyzszym Seminarium w Paradyzu. W tym samym roku
otrzymat Swiecenia kaptanskie. Doktorat w zakresie katechetyki
obronit w 1984 roku, a habilitacje w 2001. W 2011 roku uzyskat

tytut naukowy profesora nauk teologicznych. ks. inf. PTOf- drhab.
W latach 2003-2014 pracowal na Uniwersytecie Szczeciniskim. Andrzej Offmanski

Peit funkcje kierownika Katedry Katechetyki i prodziekana ds. e ———

nauki Wydziatu Teologicznego US. Byt takze cztonkiem Senatu 1942-2026

Uniwersytetu Szczecinskiego.

Prof. dr hab. Marian Malicki
(1941-2026)

Emerytowany pracownik naukowo-badawczy m.in. Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Szczecinie, Akademii Rolniczej w Szczecinie
oraz Uniwersytetu Szczeciriskiego.

Byl wybitnym ekonomistg i cenionym nauczycielem akade-
mickim, przez dziesieciolecia gleboko zwigzanym ze szczecinskim
srodowiskiem naukowym. W pracy badawczej specjalizowat sie

w ekonomice rolnictwa, rozwoju wsi oraz metodach wspomagania
decyzji, efektywnie taczac teorie z praktyka gospodarczg. Pozo-
stawil po sobie bogaty dorobek obejmujgcy okoto 200 publikacji
naukowych oraz wielu wyksztatconych wychowankéw i wypro-
mowanych doktoréw.

Prof. dr hab. Jan Zawadzki
(1948-2026)

Wybitny nauczyciel akademicki, pracownik naukowy Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Akademii Rolniczej w Szczecinie oraz Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
W latach 2014-2018 byt cztonkiem Rady Gtéwnej Polskiego Towa-
rzystwa Statystycznego.

Tematyka badawcza prof. Jana Zawadzkiego obejmowata eko-
nometryczne metody prognozowania, zastosowanie ekonometrii

prof. dr hab. Jan Zawadzki

w przedsiebiorstwach oraz ekonometryczne modelowanie na pod-
stawie danych w postaci szeregéw czasowych. Opublikowal ponad / ; 1948 - 2026
185 prac z zakresu ekonometrii, w tym 18 ksigzek. Wypromowat >
9 doktoréw.
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Uniwersytetu Szczecinskiego

Dawid Subocz

Style przywigzania
a objawy depresyjne

Rola samotnoéci i samoregulacji

wydanie I, rok 2026

ISBN: 978-83-8419-125-5
oprawa miekka, format B5, s. 148
cena 58,00 zt

Dawid Subocz

STYLE PRZYWIAZANIA A OBJAWY DEPRESYJNE
ROLA SAMOTNOSCI | SAMOREGULACII

Celem badawczym w niniejszej mono-
grafii jest okreslenie zwigzku pomiedzy sty-
lami przywigzania a nasileniem objawow
depresyjnych w okresie wczesnej doro-
stosci oraz roli samotnosci i samoregu-
lacji jako mechanizméw posredniczgcych
w tej relacji. Praca ta ma na celu nie tylko
dostarczenie teoretycznego przegladu lite-
ratury, ale rowniez prezentacje wlasnych
badar empirycznych, ktére wzbogacg wie-
dze na temat funkcjonowania psychicznego
jednostek w kontekscie ich wiezi inter-

personalnych. Weryfikacja postawionych
w pracy hipotez pozwoli rowniez na
scharakteryzowanie roli, jakg w patome-
chanizmie objawéw depresyjnych pelnig
samotnos¢ oraz radzenie sobie z emocjami.

Struktura monografii zostata tak
opracowana, aby najpierw przedstawic
teortyczne podstawy dotyczgce stylow
przywigzania, depresji, samoregulacji
i samotnosci, a nastepnie zaprezentowac
model badawczy, metodologie, wyniki oraz
ich omoéwienie. Ze wstepu

TOMASZ WISNIEWSKI

HYBRYDOWE PODEJSCIE
DO OPTYMALIZACJI ZARZADZANIA
tANCUCHEM DOSTAW

z wykorzystaniem symulacji komputerowej

i sztucznej inteligencji

wydanie I, rok 2026

ISBN: 978-83-8419-118-7
oprawa miekka, format B5, s. 315
cena 80,00 zt

Tomasz Wisniewski

HYBRYDOWE PODEJSCIE DO OPTYMALIZACI
ZARZADZANIA tANCUCHEM DOSTAW
Z WYKORZYSTANIEM SYMULACJI KOMPUTEROWEJ

| SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Celem naukowym monografii jest syste-
matyzacja pojec zwigzanych z optymalizacja
zarzgdzania faricuchem dostaw oraz rozwi-
niecie koncepcji hybrydowego podejscia inte-
grujacego symulacje komputerows, sztuczng
inteligencje i metody optymalizacyjne jako
narzedzi wspierajgcych poprawe efektywno-

$ci funkcjonowania taricuchéw dostaw. Praca
ma na celu ukazanie potencjatu, jaki niesie
ze sobg integracja nowoczesnych technolo-
gii w kontekscie rozwigzywania kluczowych
problemdw i wyzwan zarzgdzania taricuchem
dostaw w warunkach ztozonosci i niepew-

nosci. Z wprowadzenia
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wydanie I, rok 2026
ISBN: 978-83-8419-110-1
oprawa miekka, format B5, s. 206
cena 55,00 zt

Anna Bucior-Kwaczynska

PODSTAWY ANALIZY CHEMICZNEJ. WYBOR CWICZEN
LABORATORYJNYCH PRZEZNACZONYCH DLA
STUDENTOW KIERUNKOW BIOLOGICZNYCH

Niniejszy skrypt jest przeznaczony dla
studentéw nauk biologicznych. Sktada
sie z dwdch czesci podzielonych na rozdziaty
i podrozdziaty zawierajgce tresci nauczania
chemii dla przyrodnikéw na poziomie aka-

demickim. Poza wstepami teoretycznymi do
poszczegdlnych ¢wiczen przedstawitam pro-
pozycje do§wiadczen laboratoryjnych oraz
sposoby opracowania uzyskanych danych
pomiarowych.

wydanie I, rok 2026
ISBN: 978-83-8419-114-9
oprawa miekka, format B5, s. 267
cena 75,00 zt

Hanna Paluszkiewicz, Sebastian Kowalski (red.)
RELACJE POSTEPOWANIA KARNEGO SKARBOWEGO
DO INNYCH POSTEPOWAN PROWADZONYCH

NA PODSTAWIE USTAWY

W polskim prawie karnym przestep-
stwa, przestepstwa skarbowe, wykrocze-
nia skarbowe i wykroczenia stanowig zgota
odmienne kategorie czynow zabronio-
nych, odnosnie do ktérych zasady odpowie-
dzialnos$ci karnej i typizacja czynéw zabro-
nionych zostaly pomieszczone w trzech
réznych kodeksach. Orzekanie w przedmio-
cie odpowiedzialnosci karnej za popetnienie
tych czynéw zabronionych nastepuje na
podstawie trzech odrebnie uregulowanych
procedur. Jezeli do tego dodac, ze ustawo-
dawca przewiduje mozliwo$¢ ponoszenia
odpowiedzialnosci za czyny zabronione
przez podmioty zbiorowe, a ponadto
mozliwos¢ naktadania kar administracyj-
nych, niekiedy powaznie podobnych do
grzywien, to nalezy stwierdzic, ze juz tylko
w ramach szeroko rozumianej regulacji kar-
noprocesowej musi istnie¢ wiele powigzan

pomiedzy poszczegblnymi procedurami
bedgcymi postepowaniami karnymi sensu
largo (postepowaniami, ktérych przedmio-
tem jest orzeczenie o odpowiedzialnosci
karnej w znaczeniu, w jakim postuzono
sie tym pojeciem w Konstytucji RP). Co
wiecej, rozlegly zakres przedmiotowy ustaw
podatkowych, a jednoczesnie specyficzny
przedmiot ochrony czynéw zabronionych
stypizowanych w rozdziale 6 kodeksu kar-
nego skarbowego powodujg, ze rozstrzy-
gniecia sadu karnego lub organéw poste-
powania przygotowawczego w odniesieniu
do odpowiedzialnosci karnej skarbowej
moga mie¢ powazne znaczenie dla roz-
strzygnie¢ podejmowanych w postepowa-
niach podatkowych (i odwrotnie).

Ze wstepu
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MONOGRAFIE

Bucior-Kwaczyniska A., Podstawy analizy chemicznej. Wybor ¢wiczeni laboratoryjnych przeznaczonych dla studentow kierunkéw biolo-
gicznych, s. 206, cena 55 zt

Dmytréw K., Kompletacja zaméwieri w skkadowaniu wspotdzielonym. Symulacje z wykorzystaniem metod statystycznych, s. 291, cena 75
zt

Paluszkiewicz H., Kowalski S. (red.), Relacje postepowania karnego skarbowego do innych postepowari prowadzonych na podstawie
ustawy, s. 267, cena 75 zt

Pluskota P. (red.), Gospodarka, finanse, regiony. Trendy i wyzwania, s. 355,cena 80 zt

Subocz D., Style przywiqzania a objawy depresyjne. Rola samotnosci i samoregulacji, s. 148, cena 58 zt

Wisniewski T., Hybrydowe podejscie do optymalizacji zarzqdzania taricuchem dostaw z wykorzystaniem symulacji komputerowej i sztucz-
nej inteligencji, s. 315, cena 80 zt

CZASOPISMA

»Acta Iuris Stetinensis” 1/2026(57), red. W. Staszewski, s. 310, cena 85 zt

»Acta Politica Polonic”a nr 1/2026 (61), red. M. Kamola-Cieslik, s. 93, cena 45 zt

»~Analiza i Egzystencja” nr 73 1/2026, red. R. Zieminska, s. 144, cena 45 zt

,Central European Journal of Sport Sciences and Medicine” vol. 5 nr 1/2026, red. M. Chudecka, s. 110, cena 20 zt

»Studia Administracyjne” nr 1 (23) 2026, red. A. Barczak, s. 83, cena 35 zt
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WERSJE ELEKTRONICZNE

Wybrane czasopisma i zeszyty naukowe sg dostepne bezplatnie w wersji elektronicznej

na platformie ePNP.pl, e-Publikacje Nauki Polskiej
www.epnp.pl/uczelnia/uniwersytet_szczecinski

Wybrane monografie sa natomiast dostepne w najwiekszej czytelni internetowej

w Polsce - www.ibuk.pl

WYDAWNICTWO NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

ul. Mickiewicza 64, 71-101 Szczecin

tel. (91) 444 20 06, 444 20 09

e-mail: wydawnictwo@usz.edu.pl

www.wn.usz.edu.pl
www.facebook.com/wydawnictwonaukowe.uniwersytetuszczecinskiego

NASZE KSIAZKI KUPISZ:

* w e-ksiegarni Uniwersytetu Szczeciniskiego wn.usz.edu.pl

» w siedzibie Wydawnictwa, ul. Mickiewicza 64 (WEFiZ US)

« w Ksiegarni Akademickiej, al. Papieza Jana Pawta II 40/4 w Szczecinie

« w Ksiegarni Economicus, ul. Krzywoustego 8 w Szczecinie

Opracowata:

Magdalena Szarmach
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
starszy specjalista ds. marketingu i sprzedazy
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